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Voorwoord 
 
 
2022 was het jaar waarin we als vereniging Veilig Verkeer Nederland stil konden staan bij ons 90-jarig jubileum, 
met als thema ‘Verbinding’. Samen met onze vele vrijwilligers, die met hun onaflaatbare inzet bijdragen aan de 
verkeersveiligheid – voor zichtzelf en voor de ander. De verbinding met onze vrijwilligers door het hele land blijft 
voor ons heel belangrijk.   
 
Toch is ons jubileum geen reden voor een groot feest, omdat het aantal doden en gewonden in het verkeer nog 
steeds te hoog is. In 2022 is het aantal verkeersongelukken flink gestegen. In een jaar tijd nam het aantal 
ongelukken ‘met minimaal één gewonde’ met 3.681 toe tot 21.457 slachtoffers. De voornaamste oorzaak is te 
vinden in het gedrag van verkeersdeelnemers en met name het toegenomen aantal automobilisten dat onder 
invloed rijdt en het aantal ongevallen met e-bikes bij de ervaren verkeersdeelnemers. Dit bewijst maar al te meer 
dat het inzetten van publiekcampagnes als Bob en Mono nog steeds noodzakelijk zijn om bewustwording te 
creëren bij het Nederlandse publiek, evenals de noodzakelijke aandacht voor veilige fietsmobiliteit, zoals in het 
programma Doortrappen. 
 
We zijn trots op de lancering van VVN Minecraft Verkeerseducatie, de nieuwste innovatie van de VVN 
Verkeersmethode. Het is een wereldprimeur op het gebied van verkeerseducatie waarin kinderen in een virtuele 
en realistische 3D wereld daadwerkelijk verkeersdeelnemer zijn. Sinds de lancering telt VVN Minecraft al ongeveer 
12.500 downloads en hebben 100.000 kinderen het spel al meerdere keren gespeeld. De innovatie VVN Minecraft 
Verkeerseducatie is in januari 2023 bekroond met maar liefst twee NOT innovatie awards bij de Nationale 
Onderwijs Tentoonstelling. 
 
Afgelopen jaar hebben wij als vereniging ons Meerjarenbeleidsplan gepresenteerd, waarin we aandacht vragen 
voor onze 4 thema’s: Educatie voor kinderen van 4-12 jaar én ervaren verkeersdeelnemers (50+), onze 
campagne zoals ‘Onze scholen zijn weer begonnen’, als burgeractivatie, bijvoorbeeld via het Participatiepunt. 
 
In 2023 zullen we verder werken aan onze ambities zoals benoemd in ons Meerjarenplan. Niet alleen met onze 
vrijwilligers, maar ook met de maatschappelijke partners, scholen, overheden en partners uit het bedrijfsleven 
die zich gelukkig ook in toenemende mate inzetten voor de verkeersveiligheid.  
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Martijn Dadema 
Voorzitter Veilig Verkeer Nederland 
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1. Bestuursverslag 2022 
 
Veilig Verkeer Nederland is een vereniging die in heel Nederland actief is om de verkeersveiligheid te verbeteren. 
Zij bestaat geografisch uit afdelingen (veelal op gemeentelijk niveau) en districten (de twaalf provincies) en kent 
een landelijk bestuur. De Verenigingsraad is het hoogste orgaan van de vereniging en bestaat uit een 
afgevaardigde uit elk van de twaalf districten, aangevuld met zes expertleden. De Verenigingsraad benoemt en 
ontslaat de zeven leden van het (landelijk) bestuur. De vereniging kent een auditcommissie die de 
Verenigingsraad adviseert over financiële zaken. De vereniging bestaat uit vrijwilligers en beroepskrachten. Zij is 
gevestigd in Amersfoort en heeft nevenvestigingen in Weert, Drachten en Middelburg. 
 
1.1 Doelstelling van de Vereniging Veilig Verkeer Nederland 
 
Missie  
De verkeersveiligheid in Nederland op een zo hoog mogelijk niveau brengen. Samengevat: iedereen veilig 
over straat. 
 
Visie 
In het verkeer zijn we verantwoordelijk voor ons eigen handelen. Dit betekent voor Veilig Verkeer Nederland dat 
wij het voor mensen zo makkelijk en leuk mogelijk maken om een bijdrage te leveren aan het verbeteren van de 
verkeersveiligheid van henzelf en anderen. Wij hebben daarbij extra oog voor kwetsbare verkeersdeelnemers. 
Ons gezamenlijk meest dierbare belang daarbij is dat iedereen weer veilig thuiskomt. 
 
Strategie 
Binnen onze overkoepelende strategie staan niet alleen de drie bekende E’s uit de wereld van verkeersveiligheid 
– Engineering (infrastructurele inrichting en gebruik), Enforcement (regelgeving en handhaving), Education 
(onderwijs, opvoeding, vorming en voorlichting) – centraal. We kiezen er nadrukkelijk voor om hier twee E’s aan 
toe te voegen: Empowerment (toerusten) en Encouragement (aanmoedigen). Wij willen mensen aanmoedigen 
en toerusten om zelf een actieve bijdrage te leveren aan onze missie. Veilig Verkeer Nederland verbindt, adviseert 
en faciliteert mensen en organisaties die zich vrijwillig inzetten voor een verkeersveilige leefomgeving. Dit doen 
we met enthousiasme en expertise. Samen zorgen we ervoor dat veilig verkeer onze voortdurende aandacht 
heeft. Kinderen krijgen een goede start in het verkeer, de buurt werkt mee aan het oplossen van knelpunten in 
de woonomgeving en de verkeerskennis en -vaardigheden van alle Nederlanders worden periodiek opgefrist. 
Bovendien helpen we iedereen veilig over straat door burgers te adviseren hoe ze verkeersonveilige situaties op 
de agenda van wegbeheerders kunnen plaatsen (beleidsbeïnvloeding), door buurtbewoners te faciliteren met 
campagnes in de wijk (acties), door kwetsbare verkeersdeelnemers te leren zich veilig in het verkeer te bewegen 
(educatie) en door alle burgers te informeren over verkeersveiligheid (voorlichting). De basisgedachte achter 
deze strategie is dat iedereen een bijdrage moet kunnen en willen leveren aan een duurzaam verkeersveiliger 
Nederland. En goed voorbeeld doet nog steeds goed volgen! 
 

1.2 Samenstelling van bestuur en directie 
 
Het bestuur bestond in 2022 uit de volgende personen: 

 Benoemd in Functie Bestuursperiode 

De heer M. Dadema 2020 Voorzitter Gehele jaar 

De heer P. Verdugt 2016 Penningmeester Gehele jaar 

Mevrouw A. Petersen-van 
Viegen 

2020 Bestuurslid Oost Gehele jaar 

De heer P.E.J.M. Gondrie 2017 Bestuurslid Zuid Gehele jaar 

De heer J. Kuin 2020 Bestuurslid Noord Gehele jaar 

Mevrouw C. van Rijn 2021 Vicevoorzitter en 
Secretaris 

Gehele jaar 

De heer H. Sonneveld 2021 Bestuurslid West Gehele jaar 
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De directie bestond in 2022 uit de volgende persoon: 
 

 Benoemd in Functie Bestuursperiode 

De heer E.J. Hulshof 2019 Directeur Gehele jaar 

 
Benoeming en zittingsperiode bestuur 
De leden van het bestuur worden benoemd door de Verenigingsraad. Vier leden van het bestuur, daaronder niet 
begrepen de voorzitter, worden voor benoeming voorgedragen door de districtsbesturen, zodanig dat telkens in 
beginsel één lid wordt benoemd op voordracht van ten hoogste drie districtsbesturen gezamenlijk, verenigd in 
een regio. Behoudens deze voordracht, draagt het bestuur personen voor tot benoeming tot lid van het bestuur 
bij de Verenigingsraad. De voorzitter wordt in functie benoemd. Het bestuur benoemt uit zijn midden een 
vicevoorzitter, een secretaris en een penningmeester. Ieder bestuurslid treedt uiterlijk drie jaren na benoeming 
af volgens het rooster van aftreden. Het aftredende bestuurslid is herbenoembaar voor maximaal twee termijnen. 
 
Belangrijke elementen van het gevoerde beleid 
Het bestuur is in 2022 acht keer bijeengeweest en heeft heisessie gehouden in april (1 dag) en november (2-
daagse). De bestuursvergaderingen digitaal of fysiek plaats, afhankelijk van de mogelijkheden op dat moment. 
Tijdens de heisessie in november heeft het bestuur met externe begeleiding gesproken over de cultuur van de 
vereniging en heeft het reflectie op het eigen functioneren toegepast 
 
Naast de reguliere (statutaire) onderwerpen heeft het bestuur onder meer gesproken over de vernieuwing van 
de rapportagesystematiek (informatiebehoefte), graadmeters, de gedragscode voor vrijwilligers, ICT en cyber 
security, continuïteitsreserve, het wervingsproces voor een nieuwe accountant, aanpak evaluatie statuten, het 
adviesrapport van de werkgroep financiering en diverse verkeersinhoudelijke onderwerpen.  
 
In 2022 vierde Veilig Verkeer Nederland haar 90-jarig jubileum en organiseerde mooie evenementen voor 
vrijwilligers, medewerkers en stakeholders, inclusief een Ronde Tafel bijeenkomst met minister Harbers. Een 
afvaardiging vanuit het bestuur en/of management was hierbij steeds aanwezig.  
 
Om uitvoering te geven aan het Meerjarenbeleidsplan is een extra financiële impuls nodig. Het bestuur heeft een 
werkgroep benoemd die de mogelijkheden hiervoor heeft onderzocht en een advies heeft uitgebracht.  Het 
bestuur heeft dit advies overgenomen en voorgelegd aan de Verenigingsraad, die ermee heeft ingestemd. Het 
advies hield in dat alle afdelingen en districten naar vermogen een financiële bijdrage leveren aan het 
Meerjarenbeleidsplan van de vereniging.  
 
In 2022 zijn geen nieuwe bestuurders aangetreden. De penningmeester Paul Verdugt heeft echter aangegeven 
dat hij in het voorjaar 2023 zal stoppen als penningmeester. Het werving en selectieproces voor opvolging is in 
2022 opgestart.  
 
Het op sterkte brengen van de Verenigingsraad is ook in 2022 een aandachtspunt geweest. De termijn van drie 
jaar voorzitterschap van Roel Veeninga liep in oktober van 2022 af. Hij is opgevolgd door de vicevoorzitter Ben 
Visser. Jantina Weerstand is benoemd tot vicevoorzitter. Het bestuur heeft samen met de Verenigingsraad de 
invulling van de vacatures opgepakt.  
 
De oorlog tussen Rusland en Oekraïne heeft geleid tot stijging van grondstoffen- en energieprijzen. De inflatie 
steeg in 2022 flink, wat voor Veilig Verkeer Nederland resulteerde in hogere loonkosten en hogere inkoopkosten. 
Het beleid was erop gericht de structurele stijging van de loonkosten te beheersen en tegelijkertijd goed 
werkgeverschap te tonen richting de medewerkers. 
 
 
In 2022 is de personeelsomvang 77 FTE. 
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Hoofd- en nevenfuncties bestuursleden en directie 
 

 Hoofdfunctie Nevenfuncties 

De heer M. Dadema Burgemeester 
gemeente Raalte 

 Voorzitter Referendumcommissie Zwolle  
 Voorzitter VNG Overijssel  
 Voorzitter Stichting Overijsselse Ombudsman  
 Lid Algemeen Bestuur Veiligheidsregio IJsselland  
 Lid Bestuurlijk Kernteam Regio Zwolle  
 Lid Bestuurscollege Oost-Nederland  
 Voorzitter Tafel Bereikbaarheid, Regio Zwolle  
 Lid Bestuurlijke Begeleidingsgroep 

Veiligheidsstrategie Eenheid Oost  
 Portefeuillehouder Ondermijning/OMGs (districts- en 

eenheidsniveau) en RCIV (district) 
 Lid Raad van Toezicht Oxfam Novib  
 Lid Raad van Toezicht NMO  
 Lid Regiegroep Regio Zwolle  
 Lid Stuurgroep RIEC  

De heer P. Verdugt Paul Verdugt Interim 
Management & 
Advies 

 

De heer P.E.J.M. 
Gondrie 

  Voorzitter Raad van Toezicht Rinette Zorg  
 Voorzitter Raad van Commissarissen Zorg voor U 
 Voorzitter Raad van Toezicht Proktovar Hengelo/ Best 
 Voorzitter van Stichting Kruiswerk Best  
 Voorzitter Stichting de Kapellekes 
 Lid bestuurdersvereniging CDA 
 Voorzitter KBO Best 
 Vicevoorzitter Stichting senioren Best 
 Voorzitter Stichting Voorzieningenfonds KBO Best 
 Voorzitter schoolsport Olympiade Best 
 Lid Raad van Toezicht van Archipel Zorggroep 

De heer J. Kuin Burgemeester 
gemeente Pekela 

 Lid algemeen bestuur Afeer 
 Lid dagelijks bestuur en algemeen bestuur 

Veiligheidsregio Groningen 
 Dagelijks bestuur en algemeen bestuur De 

Kompanjie 
 Lid cliëntenraad UMCG 
 Trainer CLB (PvdA) 
 Coördinator Districtstraining Judobond Noord 
 Lid Craz 
 Lid bondsraad JBN 

Mevrouw A. Petersen-
van Viegen 

Algemeen Directeur 
van Euromobil 
Nederland 

 Coördinator KWF 

Mevrouw C. van Rijn Eigenaar Rijnstaete 
Management & 
Advies 

Partner bij Impact 
Matters 

 

De heer B. Sonneveld Manager Marketing & 
Acceptatie bij de 
Vereende 

 (Interim) voorzitter van het CDA Gooise Meren 
 Voorzitter van de Federatie van Assurantieclubs 
 Voorzitter van de buitenlandcommissie van het CDA 

Noord-Holland  
 

De heer E.J. Hulshof Directeur  Bestuursvoorzitter Stichting Bedrijfsaikido Nederland 
 Lid opvolgingscommissie KNGU – NOC*NSF   
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1.3 Activiteitenverslag inclusief activiteiten afdelingen en districten 
 
Maatschappelijke samenwerking  
Ook in 2022 heeft Veilig Verkeer Nederland op landelijk, regionaal en lokaal niveau een bijdrage geleverd aan 
een betere verkeersveiligheid in ons land. Via educatie en campagnes maken we met name de kwetsbare 
verkeersdeelnemers, zoals fietsers, senioren en kinderen, bewust van de invloed die ze door hun eigen gedrag in 
het verkeer hebben op de verkeersveiligheid van henzelf en overige verkeersdeelnemers. Daarnaast activeren en 
ondersteunen we VVN-vrijwilligers, VVN-Verkeersouders en buurtbewoners om bij te dragen aan een 
verkeersveilige woon- en schoolomgeving. 
 
De medewerkers en vrijwilligers werken samen met diverse ministeries, de 12 provincies, de gemeentelijke 
samenwerkingsgebieden en ruim 300 gemeenten. Bij onze activiteiten die niet gesubsidieerd worden, zijn circa 
50 bedrijven betrokken als partner of door het leveren van een directe bijdrage. VVN trekt samen op met 
maatschappelijke partners als lid van het kernteam van de Verkeersveiligheidscoalitie in de gezamenlijke ambitie 
voor een verkeersveiliger Nederland. 
 
Programma’s 
De doelgroepen waar Veilig Verkeer Nederland actief voor is, zijn verdeeld in programma’s. Deze programma’s 
worden op landelijk niveau geïnitieerd en op regionaal niveau uitgevoerd.  
 
1.3.1 Kinderen en ouders 
Veilig Verkeer Nederland helpt kinderen zich te ontwikkelen tot veilige verkeersdeelnemers. Met service, 
onderzoeken, rapportages en (live) evaluaties die regelmatig worden uitgevoerd, biedt VVN een aantrekkelijke 
en uitdagende verkeersmethode die voldoet aan de wensen en eisen van de markt. VVN werkt aan bewustwording 
van veiligheid, vaardigheden en houding, om kinderen uiteindelijk verkeersveilig gedrag aan te leren. De 
betrokkenheid van ouders is hierbij onmisbaar. VVN biedt ouders informatie en materialen om hen te 
ondersteunen bij de belangrijke rol die zij spelen in de verkeersopvoeding van kinderen. VVN Verkeersouders 
nemen hierbij een extra rol op zich; zij stimuleren de aandacht voor verkeer op en rond de basisschool.  
 
Verkeerseducatie 
In 2022 is het marktleiderschap behouden en is dit gestegen naar 71%. Hiermee is VVN op het gebied van 
verkeerseducatie een autoriteit. 
Om deze positie te behouden en verder te ontwikkelen zet VVN in 2023 twee landelijke School Accountmanagers 
in. Ook is de regionale samenwerking met SAM’ers geïntensiveerd via onder andere promotionele activiteiten, 
leadcampagnes en webinars. 
 
Er heeft een data/digitaliseringssessie Educatie plaatsgevonden en er zal in 2023 gestart worden met een 
educatief platform om toekomstbestendig te blijven. Na een effectmeting zal er worden doorontwikkeld op 
educatieve specials. VVN Minecraft Verkeerseducatie is gelanceerd als nieuw onderdeel van VVN 
Verkeerseducatie. 
 
Na eerder kwalitatief onderzoek naar verkeerseducatie gericht op het speciaal basisonderwijs is er een pilot 
opgezet voor verkeerseducatie op dit niveau. Voor het regulier onderwijs zijn er gesprekken gevoerd met 
ministers om verkeerseducatie te behouden.  
 
Gericht op senioren is er synergie en samenwerking tot stand gekomen met de programma’s, campagnes en 
Educatie Senioren. Deze laatste wordt gebaseerd op het VVN Leerplan Educatie. 
 
Er zijn didactiek trainingen voor nieuwe gastdocenten en intervisies met gastdocenten.  
 
VVN Verkeersexamen 
In 2022 heeft 84% van alle scholen deelgenomen mee aan het VVN theoretisch Verkeersexamen, waarbij het 
aandeel van de digitale variant is gestegen van 45% naar 55%. Deelname aan het VVN praktisch Verkeersexamen 
lag op 84%, wat een groei betekent van 11% ten opzichte van 73% deelname in 2021. De inhoudelijke evaluatie 
van het Verkeersexamen (zowel theoretisch als praktisch) is opgenomen in het project Kennisopbouw 
Verkeersexamen.  
 
In 2022 maakte 80% van de leerlingen gebruik van de oefentools in voorbereiding op het theoretisch 
Verkeersexamen. Voor het praktisch Verkeersexamen was dit 55%. 
 
De VVN Examen-app is in 2022 ruim 38.000 keer gedownload, ten opzichte van 29.000 downloads in 2021.  
 
Veilig Verkeer Nederland heeft een rapportage opgesteld over het gebruik van het oefenmateriaal, zoals de VVN 
Oefenexamens, de VVN Verkeersquiz en de VVN Examen-app, waarvan de resultaten worden gebruikt voor 
doorontwikkeling. 
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Er zijn twee social media campagnes gevoerd om het oefenen in voorbereiding op het examen te stimuleren. De 
social media campagne voor het theoretisch Verkeersexamen had 660.000 weergaves met 200.000 unieke 
gebruikers. Voor het praktisch Verkeersexamen waren er 350.000 weergaven en 160.000 unieke gebruikers. 
 
Vanuit diverse statistieken heeft Veilig Verkeer Nederland het gebruik van de oefentools inzichtelijk gemaakt en 
hierover een rapportage opgeleverd. 
 
Dodehoekles 
Er zijn ruim 950 dodehoeklessen verspreid over heel Nederland uitgevoerd, waarbij ruim 25.000 leerlingen van 
groep 7 & 8 zijn bereikt. Voor nieuwe gastdocenten en een nieuwe praktijklesgever is er een landelijk 
trainingsprogramma ontwikkeld. 
 
Diverse trainingen zijn georganiseerd, zowel fysiek als digitaal, om nieuwe theorielesgevers en praktijklesgevers 
op te leiden. De regioprojectleiders hebben de kans gehad om hun nieuwe docenten hiervoor aan te melden 
 
In 2022 is een dodehoekles ontwikkeld (in samenwerking met Visio Rotterdam) en voor het eerst verzorgd voor 
kinderen met een visuele beperking. 
 
De promotiematerialen en communicatie op owned mediakanalen zijn onderhouden en actueel. 
 
Veilige schoolomgeving 
Met een landelijke campagne onder het motto “Meedoen is makkelijk” (die in 2020 voor de eerste keer is 
uitgezet), wil Veilig Verkeer Nederland ouders stimuleren om vaker lopend en fietsend naar school te gaan. Met 
de campagne draagt VVN  de (historische) norm uit: fietsen en lopen naar school is normaal. Het is leuk, gezond 
en zorgt voor een veiligere omgeving. Deze campagne heeft in 2022 in de maand april gedraaid en heeft wederom 
een groot bereik gehad.   
 
Met een aanvullende social campagne is het probleem in beeld en is er meer aandacht voor de VVN Veilige 
Schoolomgeving. Hierdoor weten meer gemeentes, scholen en ouders Veilig Verkeer Nederland te vinden om hen 
te helpen met het vergroten van de verkeersveiligheid rondom school.  
 
In 2022 hebben 49 scholen de toolkit aangevraagd, waarmee ze de eerste stappen kunnen zetten naar een 
veiligere schoolomgeving.  
Ongeveer 100 scholen hebben deelgenomen aan het project Veilige Schoolomgeving.  
 
De interventies die in 2021 succesvol gepilot zijn, worden doorontwikkeld naar volledige pakketten in 2022. Deze 
pakketten bieden scholen een meer complete aanpak waar ze zelf mee aan de slag kunnen en waarbij ouders en 
leerlingen betrokken worden. 
 
Ouderparticipatie 
Met alle activiteiten en materialen zijn 121.049 ouders geactiveerd (Het Oversteekspel is 1.759 keer gespeeld, 
Wheeliepop is 2.340 keer gedownload) en 1.464.446 ouders bereikt. Ouders hebben o.a. 49.910 fysieke 
materialen besteld zoals het Sproet boek, folders en kaarten Tips voor thuis. 15.076 keer zijn ouderbrieven, 
thuisopdrachten etc. Gedownload en 940 ouders hebben de Verkeerscheck Fietshelm gedaan. 
 
2.313 ouders hebben de ouder-kindquiz gedaan en 18.574 keer zijn de pagina's voor ouders bezocht op de 
website. 2.524 ouders ontvangen de oudernieuwsbrief, 22.926 ouders hebben deelgenomen aan social media 
campagnes en 667 Sproet boeken worden via bibliotheken regelmatig uitgeleend. 
 
Het aantal ouders dat de VVN Oudernieuwsbrief wil ontvangen is gestegen met 33%, ruim boven de doelstelling 
van 20% groei.  
 
VVN werkt samen met partners ten behoeve van ouderparticipatie. Zo zet Athlon medewerkers in om 
verkeersvoorlichting te geven op de basisschool van hun kinderen, sponsort TotalEnergies de Uit de Hoek app en 
wijdt Univé een pagina op hun website aan tips voor jonge ouders, waarvoor VVN de input levert. In 2023 gaat 
VVN met Univé een winactie doen naar jonge ouders. Green Dino is de bouwer van de app Oversteekspel. Naar 
aanleiding van een gedragsscan worden een aantal ontwikkelwensen opgepakt.  
 
Verkeersouders 
In 2022 blijft het aantal bestaande verkeersouders, ongeveer 3.200: in 2022 had VVN 3.165 geregistreerde 
verkeersouders op 2.219 scholen. Verkeersouders zijn betrokken bij meer dan 8.800 verkeersactiviteiten, 
gemiddeld vier acties per school. 
 
De top 5 van verkeersactiviteiten waar Verkeersouders bij betrokken zijn: Fietsverlichting (75%), Praktisch 
Verkeersexamen (70%), Veilige schoolomgeving (55%), Dode hoek en Stimuleren van lopen en fietsen naar 
school (beide 49%). 
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VVN informeert maandelijks 3.337 geïnteresseerde verkeersouders via de verkeersoudernieuwsbrief. De nieuwe 
content op de website is inmiddels door de helft van de verkeersouders bezocht en wordt goed gewaardeerd. De 
website is informatief, overzichtelijk en relevant.  
89% van de verkeersouders is tevreden over de ondersteuning vanuit Veilig Verkeer Nederland (t.o.v. 84% vorig 
jaar). Verbeterpunten die zijn opgepakt: meer filmpjes en vaker een online bijeenkomst.  
De Facebookgroep Verkeerstips voor verkeersouders blijft op een consistent aantal gebruikers van 276 leden. 
Hier wordt geen groei verwacht aangezien nog geen 10% van de verkeersouders aangeeft in contact te willen 
komen met andere ouders en dan is dat met name in hun eigen buurt.  
 
Het afgelopen jaar hebben 115 verkeersouders deelgenomen aan de introductiemailserie en webinars. Enkele 
van de regionale webinars zijn niet doorgegaan vanwege te weinig deelname. Verder his er vanuit Veilig Verkeer 
Nederland op diverse plekken aangesloten bij gemeentelijke en onderwijsbijeenkomsten met informatie over en 
voor verkeersouders. Van de nieuwe verkeersouders geeft 34% zich op voor de mailserie en daarvan geeft 95% 
aan erg tevreden te zijn over deze wijze van informeren (t.o.v. 73% vorig jaar) en 93% vindt de informatie (erg) 
nuttig (t.o.v. 66% vorig jaar). 
 
49 scholen hebben de online toolkit Veilige Schoolomgeving aangevraagd en bij 24% van de deelnemende ouders 
is interesse om actief bij te dragen aan een verkeerswerkgroep of als verkeersouder. Samen met de projectleider 
Veilige Schoolomgeving wordt er gekeken hoe hier pro-actiever opvolging aan gegeven kan worden.  
 
33 verkeersouders hebben de e-learning Praktisch Verkeersexamen gevolgd. Hiervan kan helaas niet nagekeken 
worden of ze ook daadwerkelijk het PVE hebben georganiseerd. 
 
In 2022 is er een wervingscampagne gedaan gericht op scholen en bestaande verkeersouders om in hun netwerk 
ouders te vragen (ask-a-friend). Dit heeft helaas heel weinig resultaat gehad. De oproep is verstuurd naar alle 
3.339 volgers van de verkeersoudernieuwsbrief maar heeft nauwelijks resultaat opgeleverd.  
 
Praktische Verkeersprojecten 
Onze doelstelling voor 2022 is behaald. Van de 2.262 deelnemende scholen heeft ook daadwerkelijk 50% de 
projecten besteld. In totaal hebben 1.125 scholen 2.558 projecten aangevraagd, inclusief het extra aanbod. Dit 
komt neer op ruim twee projecten per school. Uit de evaluatie blijkt dat de projecten grotendeels vergelijkbaar 
met die van 2021 zijn uitgevoerd. Alleen het project ‘Op voeten en fietsen’ is vaker uitgevoerd: namelijk 473 
keer besteld. Het project is uitgevoerd door 62% van de scholen, in vergelijking tot 5 53% in 2021. Van de 
scholen die het project nog niet hebben uitgevoerd staat het bij 36% nog op de planning. Verder geeft 68% van 
de scholen aan het project in 2023 weer te willen bestellen. 
De bijbehorende downloads bij de projecten zijn 3.037 keer gedownload. Dit geeft een indicatie van de mate 
waarin scholen met de materialen aan de slag zijn gegaan. 
 

1.3.2 Bewoners en Buurt 
Veilig Verkeer Nederland activeert bewoners om zelf een bijdrage te leveren aan het creëren van een 
verkeersveilige leefomgeving. Mensen kunnen bij het VVN Participatiepunt in 4 simpele stappen melding maken 
van een verkeersonveilige situatie. Veilig Verkeer Nederland biedt interventies die mensen zelf kunnen uitvoeren. 
Het resultaat is dat er lokaal vele initiatieven ontstaan om de verkeersveiligheid en verkeersveilig gedrag van 
buurtbewoners te verbeteren. Daarnaast is het VVN Participatiepunt een verzamelplek voor gegevens over 
verkeers(on)veiligheid zoals bewoners dat ervaren. Deze informatie wordt gedeeld met overheden, zodat die hun 
verkeersveiligheidsbeleid kunnen aanscherpen. 
 
VVN Participatiepunt 
In 2022 ontvingen Veilig Verkeer Nederland 7.500 meldingen van verkeersonveilige situaties (in vergelijking tot 
8.384 in 2021).  
 
Er zijn 1.370 buurtacties uitgevoerd (in vergelijking tot 1.240 in 2021) met een conversie van 18%. Hierdoor zijn 
5.480 bewoners zijn geactiveerd om een buurtactie uit te voeren, wat hoger is dan was beoogd (900 buurtacties 
met ten minste 1.600 vrijwilligers). De buurtacties hadden een bereik van 102.750 burgers.  
 
In 2022 zijn er doorontwikkelingen doorgevoerd om het platform Participatiepunt (ICT) te verbeteren, 
onderscheid te maken tussen basis buurtacties en maatwerktrajecten (voor gemeenten), de interne en externe 
positionering te verbeteren (richting bewoners, lokale overheden en externe partners). 
 
Burgeractivatie 
Via het VVN Actieplein biedt Veilig verkeer Nederland burgers gratis toolkits om zelf een verkeersactie te 

organiseren. In 2022 zijn er in totaal 1.624 acties gedownload en besteld. De verwachting is dat met deze acties 
zo’n 6.000 mensen actief aan de slag zijn gegaan met onze acties. Aan deze acties hebben ruim 65.000 mensen 
deelgenomen.  Middels diverse campagnes richt Veilig Verkeer Nederland zich op gedragsbeïnvloeding van 
mensen en het geven van het goede voorbeeld.  
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Op basis van een onderzoek onder de lokale vrijwilligersteams is de behoefte aan meehelpende vrijwilligers bij 
activiteiten geïnventariseerd en is er een wervingsplan opgesteld.  
 
In twee communicatiecampagnes zijn er mensen als vrijwilliger geworven, onder het motto ‘help je ons een 
handje’, specifiek in plaatsen waar behoefte aan hulp was. De communicatiecampagne Verkeersexamen had een 
bereik van 333.121 mensen en de communicatiecampagne Fietslichtacties had een bereik van 124.477 mensen. 
 
Ter activatie van type 2 burgers (burgers die zelf een bijdrage willen leveren aan verkeersveiligheidsactiviteiten) 
zijn twee communicatiecampagnes uitgevoerd. Eén gericht op senioren via 2x Plus Online (thema)nieuwsbrief, 
waarin het organiseren van de VVN Opfriscursus Auto gebaseerd op een succesverhaal centraal stond en één 
bericht op speurtochten. 
 
1.3.3 Senioren 
Veilig Verkeer Nederland zorgt ervoor dat senioren bewuster nadenken over hun eigen mogelijkheden en 
vaardigheden die zij nodig hebben om veilig aan het verkeer te blijven deelnemen. VVN informeert en 
ondersteund de senior bij het maken van de juiste (vervoers)keuzes en het doorbreken van gewoontes in houding 
en gedrag. Met de VVN Opfriscursus en de website verkeersregels.vvn.nl helpen we senioren om de 
verkeerskennis en -vaardigheden op te frissen.  
 
Senioren 
De websites Opfriscursus en Verkeersregels zijn onderhouden en daarmee zijn de Opfriscursussen op locatie en 
deelname aan fietstrainingen gestimuleerd. De website verkeersregels is door 329.817 unieke bezoekers 389.614 
keer bezocht. De online opfriscursus is door 138.604 unieke bezoekers 275.974 keer gedaan. Er is een e-learning 
voor automobilisten ontwikkeld. 
 

Er zijn advertorials ontwikkeld waarin Veilig Verkeer Nederland de vitale en kwetsbare 50-plussers van informatie 
voorziet over aspecten van het ouder worden en hoe daarmee om te gaan met betrekking tot verkeersdeelname. 
Vitaliteit speelt hierbij een belangrijke rol in. 
 
In 2022 heeft Veilig Verkeer Nederland een eerste onderbouwd plan opgesteld voor de professionele opzet van 
de VVN Verkeersveiligheid landingspagina voor 50-plussers. Het doel is om integrale informatie aan te bieden op 
de corporate website voor algemeen gebruik en indien gewenst specifiek opvraagbaar voor 50-plussers. De 
achterkant van de 50-plus website zal gebaseerd worden op state- of- the- art technologie, waardoor de platform 
gedachten makkelijk implementeerbaar is. 
 
De campagne “een ervaren rijder kan risico’s mijden” wordt gecontinueerd. 

 
VVN biedt ook opfriscursussen voor automobilisten, fietsers en scootmobielbestuurders op locatie. 
 
Het onderzoek naar obstakels die voetgangers ervaren is afgerond. 
 
Met de on- en offline media aanpak heeft VVN een bereik gerealiseerd van 7.277.375 mensen. 
 
VVN heeft 11.298 bezoekers ontvangen bij de VVN Opfriscursus op locatie en voorlichtingsbijeenkomsten. 
 
1.3.4 Partnerships 
 
2022 is een succesvol jaar voor partnerships.  
 
Univé sloot zich óók in 2022 als hoofdpartner aan. Daaraan gekoppeld kreeg de samenwerking met het Univé 
Buurtfonds gestalte met een forse impuls voor VVN’s Participatie-project. Dit werd versterkt met een meerjarig 
hoofdpartnership met TotalEnergies, Interpolis en Eye Wish Opticiens (de laatste is in 2022 binnengehaald en is 
per 1 januari 2023 effectief).  
 
Het hoofdpartnership met de drankenbranche werd versterkt met een bijdrage van wereldbrouwer ABInBev plus 
een bijdrage van de ABInBev-Foundation voor de uitvoering van de zogenoemde ‘Smart drinking pilot’ voor 
sportkantines die klant zijn van ABInBev.  
 
Een verrassende bijdrage kwam luttele weken voor de Dutch Grandprix op Zandvoort van Heineken die de 
opbrengst van de veiling van een door alle F1 coureurs van een handtekening voorziene reuze F1 Helm doneerde 
aan VVN. 
 
Verder mocht Veilig Verkeer Nederland in 2022 boodschappenbezorgdiensten Getir en Flink verwelkomen als 
partners die serieus werk maken van de verkeersveiligheid van hun rijders. Uber besloot de samenwerking met 
Veilig Verkeer Nederland per 2023 te verlengen. Garageketen Carprof haakt bij Veilig Verkeer Nederland aan om 
een bewuste verkeersdeelname bij de automobilist te promoten via gezamenlijke acties en haakt aan bij 
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bestaande VVN-campagnes. Trafieq, Analyze en het Fonds Slachtofferhulp sloten zich aan als maatschappelijke 
partners. 
 

 
1.3.5 Communicatie 
Veilig Verkeer Nederland had gedurende het jaar meerdere contactmomenten met het publiek. De nadruk lag in 
deze contactmomenten op het laten ervaren wat hun eigen rol kan zijn om het verkeer veiliger te maken. Hierdoor 
werden het publiek en het netwerk geactiveerd voor een betere verkeersveiligheid. 
 
Interne communicatie 
De merkpositionering is i.s.m. marketing onder de loep genomen en waar nodig geactualiseerd. Het resultaat is 
een nieuwe versie van het merkkompas.  
 
Het team had dit jaar minder capaciteit. Daarnaast zijn er extra werkzaamheden opgepakt i.v.m. het jubileum. 
Hierdoor werden interne peilingen onder beroepskrachten en vrijwilligers pas in de tweede helft van het jaar 
opgestart. In plaats van een peiling per doelgroep per kwartaal (totaal acht keer) is besloten er slechts twee per 
doelgroep te doen (totaal vier keer). Uiteindelijk zijn er door de beperkte capaciteit drie peilingen gedaan (2x 
vrijwilligers, 1x beroepskrachten). 
 
De schrijfwijzer is geüpdatet met gedragsbeïnvloedende technieken genderneutraal taalgebruik. Schrijfwijzer en 
richtlijnen voor artikelen, presentaties en persberichten zijn in een nieuwe vormgeving opgemaakt. Er is een 
Powerpoint-presentatie gemaakt als leidraad voor alle communicatie-uitingen, inclusief huisstijl. Vanaf nu heet 
dit de Communicatietoolkit. Dit is gecommuniceerd in een MIC-update, kennislunch en is gepubliceerd op intranet. 
 
Een requirementsanalyse werd uitgevoerd en getoetst in de organisatie om te onderzoeken welk mailingsysteem 
het beste aansluit. Vanaf dat punt werd dit project grotendeels on hold gezet vanwege andere prioriteiten bij ICT. 
Dit project wordt opgepakt in 2023. 
 
Er waren vijf kennislunches gepland maar er vonden er uiteindelijk acht plaats. De onderwerpen waren: VVN 
Minecraft Verkeerseducatie (2x), gebruikersonderzoek VVN Participatiepunt, huisvesting (2x), jubileum, 
Flitspeiling, campagnekalender en communicatietoolkit, campagnes en ‘Meedoen is makkelijk’. 
 
Dit jaar had team communicatie minder capaciteit. Daarnaast hebben we extra werkzaamheden opgepakt i.v.m. 
het jubileum. Hierdoor zijn we niet toegekomen aan de vijf interactieve MT-updates. Er ligt nu een notitie om in 
het MT te bespreken. Dit krijgt in 2023 een vervolg.  
 
Intranet is ook in 2022 ingezet voor interne kennisdeling en inspiratie. Er zijn dit jaar precies 200 berichten op 
intranet geplaatst. Dat zijn drie à vier berichten gemiddeld per week. We hebben dit jaar de interne vlog 
geïntroduceerd om met elkaar te delen wat er aan VVN activiteiten in het land gebeurt. Zo’n vlog is ingezet voor 
de lancering van VVN Minecraft Verkeerseducatie, medewerkers als vrijwilliger bij Bob op de Zwarte Cross, de 
jubileum-vrijwilligersdag in de regio en het jubileum stakeholdersevent. 
 
In 2022 is er 12 keer een vrijwilligersnieuwsbrief verzonden.  
 
Publiekscommunicatie  
Er is een goeddoordachte contentstrategie ontwikkeld t.b.v. sociale media, waarmee VVN de komende jaren 
vooruit kan. 
 
De online kanalen worden doorlopend beheerd en geprofessionaliseerd, en er is een maandelijkse contentkalender 

ontwikkeld voor de verschillende online kanalen. 
 
In 2022 is de fanbase op sociale media toegenomen met 2.495 nieuwe volgers, waarvan 1.576 Op Facebook, 555 
op LinkedIn, 270 op Instagram en 149 op YouTube. Op Twitter leverden we een paar volgers in, namelijk 55. 

Gemiddeld waren er 44.111 unieke bezoekers per maand op vvn.nl, hoger dan onze doelstelling van 40.000. Er 
is een piek te zien in maart, de periode van het VVN Verkeersexamen: er waren deze maand 99.049 unieke 
bezoekers. 

 
Ter ere van het 90-jarig jubileum is ervoor gekozen om één extra dik jubileummagazine uit te brengen, in plaats 
van twee losse edities. De oplage valt iets lager uit (25.500 i.p.v. 26.000), maar de artikelen worden ook online 
aanbieden. 

Er is ook een pilot opgestart voor een digitaal VVN Magazine. Er is een digitaal magazine (een ingekorte 
proefeditie) en het onderzoek hiernaar is gestart in 2022. De resultaten zullen in januari 2023 volgen. 

Per kwartaal is een nieuwsbrief met nieuws en nationale verkeersontwikkelingen verstuurd. Aantal abonnees: 
13.000.  
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Pers en media 
Veilig Verkeer Nederland heeft het totaal aantal landelijke en regionaal/lokale VVN-persberichten dit jaar hebben 
gedoseerd, maar bereikte desondanks een mediawaarde van 37 miljoen euro. De hoogst gerealiseerde free-
publicity mediawaarde voor VVN ooit. Deze werkwijze werd bereikt door consequent in te spelen op de actualiteit 
en daarvan te profiteren, zowel in de landelijke als de regionale en lokale media. Daarnaast kijkt VVN naar factoren 
zoals: 
Aantal artikelen: 12.000, Potentieel bereik: 1.589 miljoen, Positief sentiment: 5.000 en Negatief sentiment: 2.000 
 
1.3.6 Meedoen is makkelijk  
Met deze corporate campagne maakt VVN Nederlanders, met name de doelgroepen ouderen, kinderen, 
buurtbewoners en senioren, bewust van het feit dat zij zelf invloed hebben op verkeersveiligheid. Met een voor- 
en najaarscampagne voert VVN onder het motto Meedoen is makkelijk campagne over Snelheid in de woonwijk 
en Veilige schoolomgeving.  
 
De afgelopen twee campagnes heeft VVN de doelgroepen via een off- (radio/tv) en online campagne bereikt om 
awareness te creëren rondom het motto ‘Meedoen is makkelijk’ en thema’s ‘Snelheid in Woonwijk’ en ‘Veilige 
schoolomgeving’. Het totale unieke bereik van de campagne ‘Meedoen is makkelijk’ thema Veilige schoolomgeving 
in april 2022 is 12.842.452 (3.690.891 gezinnen en 9.075.899 senioren). 
  
Het totale unieke bereik van de corporate campagne ‘Meedoen is makkelijk’ thema Snelheid in de woonwijk in 
september 2022 is 15.232.576 (5.403.903 gezinnen en 9.701.416 senioren). 
 
1.3.7 Campagnes  
Veilig Verkeer Nederland werkt met publiekscampagnes aan het vergroten van de bewustwording van 
verkeersveiligheidsthema’s onder het Nederlandse publiek. 
 
Onze scholen zijn weer begonnen  
Door 221 gemeenten is aandacht aan de campagne besteed met onze materialen. Van deze gemeenten heeft 
65% gebruikgemaakt van oude campagnematerialen, soms in combinatie met nieuw materiaal. Verder heeft 82% 
van de gemeenten aandacht besteed aan verkeersveiligheid rondom de start na zomervakantie. Op basis van 
free publicity heeft Veilig Verkeer Nederland de campagneboodschap bij 3 miljoen mensen onder de aandacht 
gebracht. 
 
In samenwerking met Flitsmeister en TomTom Heeft Veilig Verkeer Nederland bijna 1 miljoen automobilisten 
bereikt via hun navigatiediensten op een veilig moment. Met behulp van campagne-flyers heeft Veilig Verkeer 
Nederland 6 tips onder de aandacht gebracht van 300.000 bezoekende automobilisten bij 233 tankstations van 
Partner TotalEnergies Via een nieuwsbrief van partner Univé is de campagne onder ruim 200.000 bij hun 
verzekerde automobilisten verspreid. Partner Athlon heeft de campagne met 4.500 wagenparkbeheerders en 
3.500 private lease rijders gedeeld. 
 
In Groningen, Friesland en Drenthe is een pilot gedraaid met de ‘Vraag van de dag’ waarbij scholen voor vijf 
dagen een schoolstart kregen aangereikt. Aan de hand van een vraag werd het veilig op school en weer 
thuiskomen samen besproken.  De resultaten zijn indicatief vanwege een lage response. Van de respondenten 
heeft 80% aandacht besteed aan de ‘vraag van de dag’.  
 
In Groningen, Friesland en Drenthe is daarnaast een pilot gedraaid van de ‘Thuisquiz’. Hiermee werden ouders 
en kinderen gestimuleerd om thuis kennis op te doen en het gesprek met elkaar aan te gaan over 
verkeersveiligheid door samen deze quiz te maken. De resultaten zijn indicatief vanwege een lage response. Van 
de ouders vond 92% de vragen goed tot erg goed. 55% geeft aan dat de quiz een beetje tot veel nieuwe inzichten 
heef gegeven over verkeersveiligheid. 75% vond het een goede manier om stil te staan bij het thema 
verkeersveiligheid en 75% geeft aan in de toekomst waarschijnlijk tot zeer waarschijnlijk weer mee te doen aan 
een soortgelijke thuisquiz. 
 
Bob 
In 2022 is op 60 evenementen door heel Nederland en bij 38 sportclubs Bob-voorlichting verzorgd. Bij 7 grote 
alcoholcontroles is de Bob beloond en zijn er 79.000 Bob-afspraken gemaakt en blaastesten afgenomen. Met 

onze uitingen zijn 591.000 mensen bereikt. Op social media zijn ruim 200.000 mensen bereikt met een Bob-
boodschap.  
 
In verband met een met jaarlijks verloop en krapte in het aanbod van vrijwilligers, is er een wervingscampagne 

via social media gevoerd om de bezetting van het team op orde te brengen. Voor de instroom van nieuwe 
teamleden is een startbijeenkomst georganiseerd. 
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In samenwerking en afstemming met de Stichting Verantwoorde Alcoholconsumptie (STIVA) is er dankzij hun 
financiering grootschalig voorlichting op evenementen gerealiseerd en in samenwerking met bierbrouwer 
ABINBEV FOUNDATION (USA) zijn sportverenigingen gestimuleerd meer aandacht te besteden aan verantwoord 
schenkbeleid en leden/bezoekers voorgelicht over alcohol en verkeer. In opdracht van een zestal provincies en 
gemeenten is op het thema Bob voorlichting verzorgd op sportclubs, op drukke plekken in de aanloop naar de 
feestdagen en op evenementen. 
 
Bij de Klankbordgroep Rijden Onder Invloed heeft Veilig Verkeer Nederland gepleit voor het gescheiden houden 
van de voorlichting voor alcohol en drugs. Hierbij heeft VVN  actief meegedacht in sessies en input gegeven over 
de te volgen koers. 

 
Fietsverlichting 
Het landelijke project Fietsverlichting bestond uit een drietal onderwerpen; Actiepakket Fietsverlichting, een social 
media campagne en de app Fietslichttellen.  
 
Het Actiepakket Fietsverlichting faciliteerde VVN vrijwilligers en actiegroepen die aan de slag wilden gaan met 
een actie ter stimulering van het gebruik van fietsverlichting. Het VVN Actiepakket was beschikbaar voor 50.000 
fietsers. Voor 49.400 fietsers zijn de materialen aangevraagd en uitgeleverd. 
 
Via de social media campagne zette Veilig Verkeer Nederland door middel van drie posts in op fietsverlichting. In 
de posts vroeg VVN aan fietsers of ze de verlichting al hadden gecheckt en op welke manier ze zich voorbereiden 
het fietsen in het donker. Iedere post was een kleine twee weken zichtbaar. Vanuit de tussenevaluatie (na post 
1 en 2) was het bereik: 1.076.740 personen. De definitieve evaluatie verschijnt in de loop van januari. 
 
Met de geheel nieuwe app Fietslichttellen (was begin oktober beschikbaar) tel je op heel eenvoudige wijze de 
fietsverlichting. De app kan ingezet worden bij een bestaande actie (bijvoorbeeld een controle met de politie), 
maar ook als tool voor een geheel nieuwe actie. Op de eerste landelijke teldag fietsverlichting zijn er 5.601 
fietsers geteld. Hiervan had 70,8% de verlichting aan, 13,8% geen verlichting, 10,7% enkel het voorlicht aan en 
4,6% enkel het achterlicht aan.  
 
Mono 
In 2022 heeft Veilig Verkeer Nederland een onderzoek opgeleverd naar de voorbeeldrol van ouders. Daaruit blijkt 

dat ouders telefoongebruik op de fiets over het algemeen niet als urgent onderwerp beschouwen om met hun 
kinderen te bespreken. Ze hebben vooral het gevoel dat ze hun kinderen hierin moeten vertrouwen. Verder zijn 
ze zich weinig actief bewust van hun voorbeeldrol en zetten ze deze nauwelijks bewust in. 

 
In samenwerking met een extern bureau is een traject opgestart om begin 2023 een interventie op te leveren 
die ouders ertoe aanzet meer het goede voorbeeld te geven.  
 

Er is regelmatig content aangeleverd bij de kerngroep voor de verschillende MONO-zakelijk kanalen. Door middel 
van eigen social media kanalen en betaalde promotie van de supersnelwijzer en de verkeerscheck is op basis van 
27 posts een uniek bereik van ruim 200.000 mensen gerealiseerd. Ook heeft Veilig Verkeer Nederland bijgedragen 

aan de verbetering van de MONO zakelijke website.  
 
Veilig Verkeer Nederland heeft een actieve bijdrage geleverd aan het toevoegen van de thema’s 
verkeersveiligheid en MONO aan het handboek chauffeurs van het verbond van verzekeraars. 

 
Op basis van veelvuldig contact is er akkoord gekregen van de NEN op het per 2023 samen schrijven van het 
onderdeel verkeersveiligheid in de toelichting veiligheid voor de safety culture ladder. 
 

Er is traject doorlopen om bij de SER in de ‘handreiking veiligheid’ het thema verkeersveiligheid op te nemen. 
Ondanks eerdere toezeggingen is dit helaas niet gelukt. 
 

Gemeenten zijn gestimuleerd en is de helpende hand geboden om met MONO aan de slag te gaan richting hun 
eigen medewerkers en eisen te stellen over verkeersveiligheid in aanbestedingstrajecten. Daarvoor is een 
presentatie verzorgd bij het Gemeentelijk Netwerk voor Mobiliteit en Infrastructuur en bij de Vereniging 
Nederlandse Gemeenten een artikel geplaats op hun forum-pagina mobiliteit. 

 
Het Sectorinstituut Transport en Logistiek meerdere malen feedback gegeven op het script voor de film 
behorende bij de opgeleverde code 95 training op het gebied van MONO voor chauffeurs. 
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1.3.8 Netwerk  
Dit project beslaat de manier waarop Veilig Verkeer Nederland warm contacten opbouwt en onderhoudt en via 
werving van financiële middelen het activiteitenniveau op gemeentelijk en provinciaal niveau wil uitbreiden – dit 
in lijn met de richting van het Meerjarenbeleidsplan. 
De contactpersonen zijn de verbindingslijn tussen de activiteiten van Veilig Verkeer Nederland en de regionale en 
lokale overheden. Ontwikkeling van activiteiten en producten ligt bij de doelgroep-programma’s. De 
contactpersoon levert hier wel input op vanuit de opdracht- en subsidiegevers. 
 
De aanpak om het aantal activiteiten uit te breiden bestaat uit 3 lijnen: 
 
Contactpersonen werken via een meerjarige strategische aanpak voor hun werkgebied aan het realiseren van 
hun doelstellingen. Contacten met het werkveld zijn in 2022 versterkt – zowel op gemeentelijk als provinciaal 
niveau, en in de gemeentelijke samenwerkingsgebieden. 

 
De kennis van aanbestedingen zal beter worden geborgd in de organisatie. Hiertoe is een aanbestedingsdesk 
opgestart - waar, afhankelijk van de vraagstelling, meerdere disciplines samenwerken om middelen te verwerven. 
Denk aan kennisbundeling en samenwerking binnen Veilig Verkeer Nederland in het opstellen van aanbod. Verder 
zijn vanuit deze groep een aantal activiteiten in de CROW Toolkit geactualiseerd - een doorlopend proces.  
Eind 2022 heeft de meting op het aantal VVN activiteiten uit het basispakket plaatsgevonden. Resultaten zijn in 
Q1 2023 bekend. 
 
Verkeerskunde 
Verkeersveiligheid blijft bij lokale overheden en provincies in het hele land een belangrijk agendapunt. Het SPV 
2020 is daarbij een belangrijke aanjager en vormt een essentieel kader in de risicogestuurde aanpak. Veilig 
Verkeer Nederland heeft hierbij een actieve rol, en zijn betrokken bij en volgen de ontwikkelingen van het SPV 
op landelijk, provinciaal en regionaal gebied.  
 
Om verkeerskundig goed op de hoogte te blijven van de (landelijke) ontwikkelingen binnen de verkeerskunde is 
het noodzakelijk om bij diverse kennis- en netwerkbijeenkomsten aan te sluiten. Veilig Verkeer Nederland is 
partner van Platform Ruimte voor Lopen en Tour de Force. Hiermee sluit VVN  aan om zich in te zetten voor 
respectievelijk de voetganger en fietser in Nederland.  
  
De samenwerking met het CROW en de SWOV heeft een prominente plek gekregen binnen onze werkzaamheden. 
Veilig Verkeer Nederland heeft bijgedragen aan een Webinar het Kennisnetwerk SPV. Verder is VVN  de 
Verkeerskundige sparringpartner van de collega's geweest, ook in 2022. 
 
Verdere resultaten zijn; Gevraagde en ongevraagde advisering aan de organisatie en het MT, het actueel houden 
van kennisontwikkeling en dit binnen organisatie uitzetten, het leveren van een bijdrage aan het kennisnetwerk 
SPV door middel van structureel contact met het CROW en de SWOV. Onder andere gerealiseerd middels een 

bijdrage aan een Webinar. En verkeerskundige input en checks op projecten, producten en diensten van Veilig 
Verkeer Nederland.  
 
1.3.9 Afdelingen en districten  
In 2022 waren 133 VVN afdelingen (2021: 145) en 28 werkgroepen (2021: 30) actief. Veilig Verkeer Nederland 
is daarnaast op provinciaal niveau onderverdeeld in 12 districten. Elk district heeft een districtsbestuur, met 
uitzondering van de districten Fryslân, Gelderland, Noord-Holland en Groningen, die in plaats van een bestuur 
werken met een districtscoördinator. Het districtsbestuur onderhoudt de contacten met provinciale overheden en 
de afdelingsbesturen. Bovendien dragen districtsbesturen bij aan de ontwikkeling van het landelijke 
verkeersveiligheidsbeleid binnen het eigen district. 
 
De afdelingen en werkgroepen zijn actief in één of meerdere gemeente(n). Een afdeling heeft een 
afdelingsbestuur dat de contacten met de vrijwilligers, gemeente(n) en de scholen onderhoudt. Het 
afdelingsbestuur organiseert verkeerveiligheidsactiviteiten binnen het eigen werkgebied. 
 
1.3.10 Leden en donateurs  
In december 2022 had Veilig Verkeer Nederland een totaal van 6.703 donateurs (2021: 7.241) en 5.586 leden 
(2020: 6.008). 
 
1.3.11 VVN Lab  
Het VVN Lab stimuleert innovatie bij Veilig Verkeer Nederland door co-creatie en het toevoegen van kennis en 
inspiratie. Daarbij houdt het VVN Lab zich bezig met onderzoeken en met het toepassen van deze 
onderzoeksresultaten om de effectiviteit van al onze activiteiten en die van onze vrijwilligers te verbeteren en/of 
te vernieuwen.  
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Onderzoek 
In 2022 zijn vier kwantitatieve studies uitgevoerd. Studie 1 en 2 zijn duale studies naar LEV’s t.a.v. Houding en 
Gedrag. De derde studie is gecombineerd met een kwantitatief onderzoek uitgevoerd over het zich houden aan 
de snelheid in (50 naar) 30 km zones. De vierde is een kwantitatieve studie naar de mening van Nederlanders 
over of zij het idee hebben zelf invloed te hebben op de (eigen) verkeersveiligheid. 
 
De Flitspeiling is een jaarlijks terugkerende online enquête, waarbij we een representatieve steekproef nemen uit 
de (volwassen) Nederlandse bevolking. In 2021 is er drie keer een Flitspeiling uitgevoerd. Hiervan is in december 
een rapportage opgeleverd, die intern en met provincies en gemeenten is gedeeld en is gepubliceerd op 
vvn.nl/flitspeiling. Daarnaast zijn de resultaten gedeeld in een persbericht en in het VVN Magazine.  
 
Innovatie 
Er is een deep dive gedaan naar het gedrag in 50 naar 30 km zones en de follow up loopt nu door in 2023 als 
onderdeel van de lopende design sprint waarbij 30 januari een brainstormsessie plaats gaat vinden om een 
interventie te ontwikkelen.  
 

De tweede design sprint is uitgevoerd i.s.m. KvK en de projectleider senioren. 
 
Een tweedaagse design thinking cursus is uitgevoerd i.s.m. Studio Why met 14 deelnemers van VVN 
(beroepskrachten uit alle regio’s en clusters, focus op projectleiders). 

Alle landelijke projectleiders zijn ondersteund door het lab door het faciliteren van sessies, meedenken en 
uitzetten en uitvoeren van benodigd onderzoek.  
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2. Financiële informatie 

 
Inkomsten, uitgaven en resultaat 
Over 2022 zijn de inkomsten gestegen (3%) in vergelijking met voorgaand jaar. Uitschieter hierin is Educatie. In 
2021 betroffen de (subsidie-)baten nog circa € 7.810.000,- en in 2022 was dit circa € 8.452.000,-. Dit betekent 
een stijging van 8%.  
  
Evenals in voorgaande jaren blijft Veilig Verkeer Nederland streven naar het vergroten van de ‘eigen inkomsten’. 
Er blijft een terugloop in leden- en donateursinkomsten (2022: € 442.000 en 2021: € 452.000) te zien. Daarnaast 
laat de post ‘geleverde producten en diensten’ een stijging zien (2022: € 3.253.000 en 2021: € 2.909.000). Dit 
betreft voornamelijk de projecten VVN Verkeersmethode en VVN Verkeersexamen.  
 
De personele kosten zijn gestegen door extra opdrachten en door de inflatie. 
 
In de onderstaande tabel wordt in vergelijking met de begroting een analyse van de opbouw van het resultaat 
gegeven (bedragen zijn in duizenden euro’s): 
 
 
Begroot resultaat     -50 
Hogere opbrengst dan begroot     369 
Lagere kosten besteed aan inkoopwaarde    99 
Hogere kosten personeel dan begroot    -342 
Hogere kosten huisvesting dan begroot    -12 
Hogere algemene kosten dan begroot    -98 
Hogere overige kosten dan begroot    -22 
      
Resultaat (exclusief impuls meerjarenbeleidsplan)   -56 
      
 
Het resultaat is bijna gelijk aan de begroting. De districten hebben door de viering van het 90-jarig jubileum 
ruim € 50.000 uitgegeven, wat heeft bijgedragen aan het negatieve resultaat van ca. € 93.000.  
 
Het resultaat kan ook worden verdeeld naar de organisatiebron waar deze is gerealiseerd. De verdeling 
wordt dan als volgt (bedragen zijn in duizenden euro’s): 
 
Landelijk bureau     74 
Districten     -93 
Afdelingen     -37 
      
Resultaat (exclusief impuls meerjarenbeleidsplan)   -56 
      
 
 
Extra impuls meerjarenbeleidsplan     -456 
      
Totaal resultaat 2022     -512 
      
 
 
 
Vermogen 
Het vermogen daalt met circa € 512.000,-. Voor een overzicht van de overige balansmutaties wordt verwezen 
naar het kasstroomoverzicht van de vereniging waarin de mutatie van de liquide middelen uiteen wordt gezet. 
Voor het verloop van het vermogen wordt verwezen naar paragraaf 4.4 onderdeel Reserves. Het resultaat komt 
ten gunste van de algemene reserve van het landelijk bureau en de bestemmingsreserves van de districten en 
afdelingen. 
 
Solvabiliteit en liquiditeit  
Het vermogen van de vereniging bestaat volledig uit eigen vermogen en overstijgt ruimschoots het saldo van de 
kortlopende schulden. De solvabiliteitsratio is per 31 december 2022 0,59 (2021: 0,63). 
 
Het vermogen is volledig liquide. De liquiditeitsratio is per 31 december 2022 2,3 (2021: 3,0). Hiermee is de 
vereniging goed in staat om aan alle lopende betalingsverplichtingen te voldoen. Er is geen sprake van externe 
(langlopende) financiering. 
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2.1. Overige prestatie-indicatoren 
 
Urenbesteding aan doelstelling 
Het afgelopen jaar heeft de beroepsorganisatie circa 81.300 uur besteed aan het realiseren van de doelstelling 
door middel van het uitvoeren van betaalde projecten. De uren zijn besteed aan projecten zoals deze zijn 
beschreven in 1.3 van het Activiteitenverslag. Daarnaast worden er vrijwilligersuren besteed, maar deze worden 
niet systematisch vastgelegd. 
 
Ziekteverzuim 
Met de start van het nieuwe jaar is het thuiswerkbeleid ingevoerd voor alle medewerkers. Veel medewerkers 
hebben thuis of hybride gewerkt. Het kantoor in Amersfoort werd in 2022 gemoderniseerd en aangepast aan 
hybride werken met onder andere flexplekken en stilte kamers.  
Eind 2022 is de nieuwe kantoorruimte in gebruik genomen. Medewerkers kwamen weer meer naar kantoor. Om 
met elkaar in verbinding te blijven en de kantoorruimte effectief te benutten is afgesproken dat elk team een 
vaste kantoordag heeft in Amersfoort.  
 
Wat betreft het ziekteverzuim zit Veilig Verkeer Nederland boven het landelijk gemiddelde. (Het landelijke 
ziekteverzuim van werknemers was in het derde kwartaal van 2022 volgens het CBS 5 procent. Veilig Verkeer 
Nederland had over 2022 een verzuim van 7,1 %.  
In het voorjaar zien we een flinke toename van het verzuim als gevolg van het einde van coronamaatregelen: 
sociale activiteiten worden weer toegestaan, de 1,5 meter maatregel vervalt, geen mondkapjes plicht meer. Vanaf 
week 50 was er sprake van een griepgolf in Nederland.  
Na analyse van onze verzuimcijfers zal er een plan van aanpak opgesteld worden om het verzuim omlaag te 
brengen.  
 
Het aantal langdurig zieken blijft stabiel. Managers hebben regelmatig contact met de medewerkers en de teams. 
Daarnaast wordt er preventieve en individuele begeleiding ingezet en worden medewerkers actief geïnformeerd 
over gezond en vitaal werken door ArboNed en onze preventiemedewerker. 
 
Door de verhuizing, het 90-jarig bestaan en de langdurige vacature voor manager P&O, zijn de geplande 
onderzoeken voor Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) en Psychosociaal arbeidsbelasting in 2022 niet 
uitgevoerd. Deze staan nu gepland voor de heerste helft van 2023. 
 
ICT 
VVN is verdergegaan met de stappen die in 2021 zijn gestart. De IAM (Matrix Identity Access Management) is 
geïmplementeerd. Op basis van businessfunctie worden nu rollen en rechten van een aantal applicaties 
automatisch toegekend. In 2023 zullen er meer applicaties worden toegevoegd aan deze processen. 
Als onderdeel van onze security baseline is SSL-Offloading in Azure geïmplementeerd. Alle leveranciers maken 
gebruik van onze Key Vault waar de systeemwachtwoorden van VVN worden opgeslagen. De code van de websites 
worden opgeslagen in Github. 
Ook de digitale veiligheid heeft extra aandacht gehad. In 2022 is er een online training ontwikkelt voor de 
medewerkers. Vanaf 2023 zullen alle medewerkers en toekomstige medewerkers deze training verplicht gaan 
volgen.  
 
Er zijn mooie stappen gezet in de doorontwikkelingen van bijvoorbeeld en het Participatiepunt, VLS (VVN Leerling 
software), het reserveringssysteem en het Actieplein van VVN. Daarnaast is er een e-learning voor automobilisten 
ontwikkelt en is er een fietsteller tool gemaakt er ondersteuning van de fietslicht campagne. 
 
Ook is er veel aandacht geweest voor de in 2021 opgestelde digitaliseringsagenda. Deze bestaat uit de volgende 
pijlers: 

1. Platform 
Er hebben brainstormsessies plaatsgevonden over het 50+ en het educatieplatform. In 2023 zal er 
gestart worden met de bouw van deze omgevingen.  

2. Datamanagement en Informatieverstrekking 
Er heeft een vooronderzoek plaatsgevonden i.v.m. databasemanagement zodat op een later te bepalen 
tijdstip gestart kan worden met de verdere uitwerking. Er zijn afspraken gemaakt over de graadmeters 
uit het meerjarenbeleid. In januari 2023 zullen de eerste metingen volgens deze standaarden 
plaatsvinden.  

3. Processen  
Diverse processen zijn uitgewerkt. Dit blijft een continu proces. 

In 2023 zal er veel aandacht zijn voor de verdere uitwerking van de digitaliseringsagenda. 
 
Milieu aspecten 
Veilig Verkeer Nederland zamelt binnen alle kantoren het papieren afval, batterijen en gebruikte printercartridges 
gescheiden in van het restafval.  Daarnaast maakt ons personeel zoveel als mogelijk gebruik van het openbaar 
vervoer. Op deze wijze wordt een bijdrage geleverd aan het milieu. 
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Servicecentrum 
De vragen van burgers, vrijwilligers, klanten en partners worden afgehandeld door het Servicecentrum. In de 
onderstaande tabel wordt inzage gegeven in de verschillende contactmomenten met onze achterban. 
 

 2022 2021 

Aantal afgehandelde telefoongesprekken 15.508 18.356 

Aantal behandelde e-mails 25.065 24.309 

 
Toepassing en naleving gedragscodes 
Veilig Verkeer Nederland kent de volgende gedragscodes: Integriteitscode, gedragscode social media gebruik en 
de gouden regels voor personeel en vrijwilligers. 

 

2.2. Financiële instrumenten 
 
Veilig Verkeer Nederland gebruikt een aantal financiële instrumenten als hulpmiddel ter afdekking van financiële 
risico's.  
 Veilig Verkeer Nederland streeft ernaar om maximaal 30% van de inzet zelf voor te financieren. Voor de 

landelijke programma’s blijft Veilig Verkeer Nederland onder dit percentage.  
 Ondanks dat een afgegeven beschikking grond is voor betaling van subsidies, worden deze subsidiebedragen 

in een gering aantal gevallen niet door provincies en gemeenten voorgefinancierd en moeten districten en 
afdelingen de kosten voorfinancieren. Voor de landelijke donaties, contributies en abonnementen wordt 
periodiek gefactureerd; de regionale projecten worden nog onregelmatig gefactureerd.  

 De districten en afdelingen beschikken over een ING-bankrekening. Op het landelijk bureau is op 
mutatieniveau inzage in deze bankrekeningen. In voorkomende gevallen kan het landelijk bureau tijdelijk 
‘bijspringen’ als een afdeling of district een liquiditeitsprobleem heeft. 
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2.3. Voornaamste risico’s en onzekerheden 
Conform artikel 2:391 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek geeft Veilig Verkeer Nederland in het bestuursverslag een 
beschrijving van de voornaamste risico´s en onzekerheden, waarmee Veilig Verkeer Nederland wordt 
geconfronteerd. Onzekerheden ontstaan als gevolg van het geheel of gedeeltelijk ontbreken van informatie over, 
inzicht in of kennis van een gebeurtenis, de gevolgen daarvan, of de waarschijnlijkheid dat een gebeurtenis zich 
voordoet. Risico´s zijn de effecten van onzekerheden op het behalen van doelstellingen. 
 
Risicomanagement staat nu een aantal jaar op de VVN-agenda. Er is een inventarisatie gemaakt waaruit blijkt 
dat er enerzijds onzekerheden en risico´s bijkomen en dat anderzijds de kans en de impact van risico’s minder 
worden omdat er adequate maatregelen zijn genomen. In dit jaarverslag is een tabel opgenomen, waarin de 
score wordt weergegeven van de kans op het zich voordoen van een risico en de financiële impact wanneer het 
risico in kwestie zich voordoet. Dezelfde tabel blijft van toepassing op het risicomanagement en het stellen van 
prioriteiten bij het inventariseren en beheersen van de risico´s. 
 
 

Kans score Impact score 

Score Kans in 
% 

Toelichting Score Financiële 
impact in K€ 

Toelichting 

1 1% - 
10% 

Niet te voorzien 1 Schade tussen 
0 - 50 

Laag 

2 11% - 
30% 

Zeer 
onwaarschijnlijk 

2 Schade tussen 
50 - 100 

Beperkt 

3 31% - 
50% 

Onwaarschijnlijk 3 Schade tussen 
100 - 250 

Gemiddeld 

4 51% - 
70% 

Waarschijnlijk 4 Schade tussen 
250 - 750 

Hoog 

5 71% - 
90% 

Goed mogelijk 5 Schade tussen 
750 – 1.500 

Zeer hoog 

6 91% - 
100% 

Vrijwel zeker 6 Schade hoger 
dan 1.500 

Extreem 
hoog 

 
Bij de identificatie van de selectie van de voornaamste onzekerheden en risico´s zijn de volgende categorieën 
van belang: 
 Strategie 
 Operationele activiteiten 
 Financiële positie 
 Financiële verslaglegging 
 Wet- en regelgeving 

 
Hieronder worden de vier voornaamste onzekerheden en risico’s over 2023 beschreven. Alvorens dat te doen 
gaan we kort in op de huidige stand van zaken van de in het jaarverslag 2021 geïdentificeerde onzekerheden en 
risico’s over 2022. 
 
Sinds een jaar wordt Europa geconfronteerd met de oorlog tussen Rusland en Oekraïne. Door de sancties tegen 
Rusland stegen de prijzen van grondstoffen in eerste instantie. Met name olie en gas werden op de wereldmarkt 
duurder met als consequentie een stijging van de prijs van energie. De gevolgen van de gestegen energieprijzen 
vielen voor VVN weliswaar mee, maar de inflatie die deels te maken heeft met de gestegen energieprijzen, wordt 
in 2023 wel als een groot risico benoemd.  
 
Als risico’s in 2022 werden verder benoemd het niet krijgen van draagvlak voor het Meerjarenbeleidsplan en 
(daarmee deels samenhangend) het uitstellen van strategische keuzes. Zowel het Meerjarenbeleidsplan als de 
financiering ervan is unaniem door de Verenigingsraad aangenomen. De implementatie van het financieringsplan 
bleek in de uitvoering op problemen te stuiten en staat ook in 2023 genoemd als risico. 
 
De kosten- en financieringsstructuur werd in 2022 beschreven als een risico: de afhankelijkheid van landelijke, 
regionale en gemeentelijke subsidies is gebleven. De gevraagde prestaties uit de landelijke subsidie zijn bijna 
geheel gerealiseerd en op gemeentelijk en provinciaal niveau is VVN wel in staat gebleken om op een 
professionele manier mee te doen met aanbestedingen. De goede financiële resultaten van 2019 tot en met 2021 
zorgen ervoor, dat er op korte termijn minder financiële risico´s zijn en dat VVN een noodzakelijke impuls kan 
geven aan de verkeersveiligheid middels het investeren in de tenuitvoerlegging van het Meerjarenbeleidsplan 
2025. Dit risico wordt in 2023 niet genoemd omdat de huidige subsidieregeling met het Ministerie van I&W 
doorloopt en een nieuwe subsidieregeling weer voor de periode 2025-2027 moet worden afgesproken.  
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Vrijwel alle risico´s in 2023 vallen binnen de categorieën “Operationele activiteiten” en “Financiële positie”. VVN 
heeft een vastgesteld en gedragen Meerjarenbeleidsplan 2022-2025, waarin de strategie voor de komende vier 
jaar wordt beschreven en wat via jaarlijkse plannen resulteert in samenhangende keuzes op het gebied van 
projecten en van operationele activiteiten. Het jaar 2023 is het tweede jaar van implementatie. Om de ambitieuze 
doelstellingen te realiseren is het noodzakelijk om te investeren in mensen (vrijwilligers en beroepskrachten), 
middelen (ICT/innovatie) en te denken en handelen in termen van samenwerking en verbinding.  
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Onzekerheden en risico’s over 2023 
 

 

Risico 
Toelichting Maatregelen Categorie Kans score Impact score 

De stijging van de 
inflatie met als gevolg 
hogere inkoopkosten, 
hogere lonen en hogere 
rente 

De inflatie dook in 2022 op na jaren van relatief 
financiële rust. Met als gevolg hogere looneisen en 
een prijsspiraal. In de US neemt de inflatie alweer 
af door het agressieve beleid van de FED. In Europa 
worden de gevolgen van de stijging van de inflatie 
en de hogere rente nu pas echt duidelijk 
waarneembaar. Beiden blijven naar verwachting 
heel 2023 een probleem. 
Veilig Verkeer Nederland heeft te maken met 
hogere loonkosten en hogere inkoopkosten. 
Daarnaast is Veilig Verkeer Nederland maar in 
geringe mate in staat de kostenstijgingen door te 
berekenen aan haar afnemers en subsidiënten. 

 In de begroting 2023 is 
er rekening gehouden 
met kostenstijging.  

 Operationeel 
 Financiële 

positie. 
Vrijwel zeker Hoog 

Arbeidsmobiliteit en 
dynamiek op de 
arbeidsmarkt 

Uit onderzoek van uitkeringsinstantie UWV blijkt dat 
afgelopen jaar bijna 1,5 miljoen werknemers van 
baan wisselden. Dat komt neer op één op de vijf 
werknemers. Bij personeelswisseling binnen Veilig 
Verkeer Nederland is het een uitdaging om te 
zorgen dat de activiteiten en de implementatie van 
het Meerjarenbeleidsplan op een kwalitatief hoog 
niveau door kunnen blijven gaan.  Daarnaast 
bestaat er een risico van het niet tijdig kunnen 
aantrekken van het juiste personeel, wat weer kan 
leiden tot een verhoging van de werkdruk en 
ziekteverzuim.   

 Integraal 
personeelsbeleid 

 Introductieprogramma 
 Bieden 

ontwikkelkansen 
 Benchmark salaris 

Psychosociaal 
arbeidsbelasting 
onderzoek 

Operationele 
activiteiten Goed mogelijk  Hoog 

Cybercriminaliteit 
Veilig Verkeer Nederland doet steeds meer 
activiteiten digitaal. Dit kan gevolgen hebben voor 
de kritieke processen. 

 Digitale 
veiligheidstraining voor 
de medewerkers 

 Security baseline 
Verzekering tegen 
cybercriminaliteit 

Operationele 
activiteiten Onwaarschijnlijk Gemiddeld 

De financiering van het 
Meerjarenbeleidsplan 
(MJBP) 

Tot nu toe heeft het overgrote deel van de 12 
districten een bijdrage overgemaakt en ongeveer 
de helft van het aantal afdelingen. Voor 2023 is dit 
nog geen probleem, maar gezien risico 1 (de 
inflatie gekoppeld aan de hogere inkoopkosten en 
de hogere loonkosten) is het niet verantwoord en 
acceptabel de financiering voor een nog groter deel 

 Dit betekent, dat Veilig 
Verkeer Nederland of 
de financiering van het 
MJBP op een andere 
manier moet zien te 
regelen of dat de 
ambities binnen het 

 Strategisch 
Financiële 
positie 

Vrijwel zeker Beperkt 
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Risico 
Toelichting Maatregelen Categorie Kans score Impact score 

ten laste van de aan het landelijk bureau 
gealloceerde reserves te brengen.  
 

MJBP inhoudelijk 
worden bijgestuurd. 

 Gesprekken met 
Districten en 
Afdelingen 

 Regelmatig, breed en   
duidelijk 
communiceren wat de 
voortgang is en wat 
een en ander oplevert. 
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3. Begroting 2023 

 
Binnen de grenzen van het werkplan heeft het managementteam budgetten vastgesteld en capaciteit 
toegewezen voor wat betreft de landelijk lopende projecten. Op basis van een goedgekeurde begroting zal 
de projectleiders gevraagd worden de conceptplannen verder uit te werken. Daarbij is zo helder mogelijk 
geformuleerd welke inhoudelijke doelen gehaald zullen worden, hoeveel inzet dit zal vergen en hoe het 
beschikbare budget tot besteding zal komen. De baten en lasten van de afdelingen zijn geëxtrapoleerd op 
basis van de jaarcijfers 2021 waarbij we eventuele trends verwerken in de begroting. 
 
De begroting sluit op een resultaat van ca. € -342.000. De extra impuls voor het meerjarenbeleidsplan 
bedraagt voor 2023 € -750.000. 
   
 
 
Begroting 2023 (in duizenden euro’s) 
 
Baten 
Subsidies     8.690 
Lidmaatschappen        435 
Geleverde producten en diensten   3.263 
Sponsorbijdragen       409 
Donaties en giften       240 
Financiële baten           - 
Overige baten        215 
    
Totale baten      13.252 
 
Lasten 
Inkoopwaarde van de geleverde diensten  4.983 
Personeelskosten     6.890 
Huisvestingskosten       490 
Algemene kosten     1.089 
Afschrijvingskosten       125 
Overige lasten               17 
 
Totale lasten      13.594 
    
 
Resultaat            -342 
 
 
 
Extra impuls meerjarenbeleidsplan          -750 
 
 
 
 
 
Grondslagen voor de begroting: De begroting omvat de financiële gegevens van de beroepsorganisatie, 
de districten en de afdelingen. De in de begroting opgenomen bedragen zijn onderhevig aan inschattingen 
daar waar het gaat om het aandeel van de afdelingen. Deze zijn rekenkundig samengesteld, gebaseerd 
op de ervaringen van voorgaand jaar en een extrapolatie daarvan.  
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4. Jaarrekening 2022 

4.1. Balans per 31 december 2022 
Na voorstel resultaatbestemming (in duizenden euro’s) 
 
 
Activa      Passiva 
 
   2022  2021    2022  2021 
 
 
 
Vaste activa       Eigen vermogen (e)   5.926  6.438 
Materiële vaste activa (a)   485  188 
 
Vlottende activa      Kortlopende schulden (f)   4.140  3.186 
Voorraden (b)  294  298 
Vorderingen en overlopende activa (c)  2.346  2.019   
Liquide middelen (d)  6.941  7.119   
     
 
Totaal vlottende activa   9.581  9.436 
 
            
 
Totaal activa  10.066  9.624 Totaal passiva   10.066  9.624 
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4.2. Staat van baten en lasten 
(In duizenden euro’s) 
 
 
     Begroting  Realisatie  Realisatie 
     2022  2022  2021 
Baten 
Subsidiebaten (g)    8.485  8.452  7.810 
Lidmaatschappen (h)    470  422  499 
Geleverde producten en diensten (i)   3.260  3.253  2.909 
Sponsorbijdragen (j)    411  209  218 
Donaties en giften (k)    270  442  452 
Overige baten (l)    117  604  487 
         
      
Totaal baten     13.013  13.382  12.375 
 
Lasten 
Inkoopwaarde van geleverde producten en diensten (m) 5.177  5.078  5.208 
Personeelskosten (n)    6.375  6.717  5.677 
Huisvestingskosten     392  404  356 
Algemene kosten (o)    1.029  1.127  902 
Afschrijvingskosten op activa     83  93  47 
Financiële baten en lasten (p)     7  19  24 
         
 
Totaal lasten     13.063  13.438   12.214 
          
 
Resultaat (exclusief extra impuls meerjarenbeleidsplan)  -50  -56  161 
          
 
 
Extra impuls meerjarenbeleidsplan     672  456   - 
          
 
Resultaat     -722  -512  161 
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(In duizenden euro’s) 
     Begroting  Realisatie  Realisatie 
     2022  2022  2021 
Resultaatbestemming: 
 
Toevoegingen aan: 
Algemene reserve Landelijk Bureau    -  83  340 
Bestemmingsreserve Landelijk Bureau     -  -  - 
Bestemmingsreserve Districten     -50  -  - 
Bestemmingsreserve Afdelingen     -  -  - 
Bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan    -  -  2.095 
 
Onttrekkingen van: 
Algemene reserve Landelijk Bureau    -  -  -1.530 
Bestemmingsreserve Landelijk Bureau      -  -9  -77 
Bestemmingsreserve Districten     -  -93  -521 
Bestemmingsreserve Afdelingen     -  -37  -146 
Bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan    -672  -456  - 
 
          
 
Resultaat     -722  -512  161 
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4.3 Kasstroomoverzicht 
(In duizenden euro’s) 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode 
 
    2022  2021 
 
 
Saldo staat van baten en lasten    -512  161 
 
Aanpassingen voor: 
Afschrijvingen    98  51 
Mutaties voorzieningen    -  - 
  
Veranderingen in het werkkapitaal: 
Mutaties voorraden    4  73 
Mutaties vorderingen    -327  -914 
Mutaties kortlopende schulden    971  175 
       
 
Kasstroom uit bedrijfsoperaties    234  -454 
 
Ontvangen interest    -  - 
Betaalde interest    -18  -19 
       
 
 
 
Kasstroom uit operationele activiteiten   216  -473 
 
Investeringen:  
Materiële vaste activa    -395  -141 
 
Desinvesteringen: 
Materiële vaste activa    -  - 
       
  
Kasstroom uit investeringsactiviteiten   -395  -141 
 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten   -  - 
 
Netto-kasstroom    -  - 
 
Mutatie in de liquide middelen    -178  -614 
       
 
 
Ter vergelijking: stand liquide middelen per 
 
1 januari     7.119  7.733 
31 december    6.941  7.119 
       
Mutatie in de liquide middelen    -178  -614 
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4.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
 
Algemeen  
Veilig Verkeer Nederland, (‘de vereniging’), gevestigd te Stationsstraat 79A in Amersfoort, is een 
vereniging en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 24303976. De jaarrekening is 
opgesteld conform de voorschriften van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder 
winststreven'. Het doel van deze jaarrekening is het verschaffen van inzicht in de inkomsten en 
bestedingen, en in de financiële positie van Veilig Verkeer Nederland. De belangrijkste activiteiten zijn 
beleidsbeïnvloeding, faciliteren door middel van campagnes (acties), educatie en voorlichting. 
 
Structuur van de vereniging en totstandkoming jaarrekening 
Veilig Verkeer Nederland kent ingevolge haar statuten afdelingen en districten die, binnen de doelstellingen 
van de vereniging, eigen activiteiten ontplooien, binnen één en dezelfde rechtspersoonlijkheid, de 
vereniging. In 2022 zijn alle afdelingen in de jaarrekening verwerkt. 
 
Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022 dat is geëindigd op balansdatum 31 december 
2022. 
 
Continuïteit 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 
 
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling  
Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen. Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in 
de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Een verplichting 
wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder 
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet 
in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. Een 
in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt 
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.  
 
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling 
of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de 
economische voordelen en risico’s die zich naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen en 
niet op basis van voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich zullen 
voordoen. Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe 
leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met 
betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de 
transactie worden in dat geval direct in de staat van baten en lasten opgenomen, rekening houdend met 
eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de 
weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon 
niet het juridisch eigendom bezit, wordt  dit feit vermeld. Baten worden in de staat van baten en lasten 
opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de 
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van 
het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering 
van een verplichting, heeft plaatsgevonden. Daarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.  
 
Presentatie‐ en functionele valuta  
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de vereniging. 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
de organisatie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is 
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. De giften in natura in de jaarrekening kennen een 
schatting en worden geschat tegen de waarde in het maatschappelijk verkeer.  
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Financiële instrumenten 
Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat 
contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan. Een financieel instrument 
wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten 
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de positie aan een derde 
zijn overgedragen.   Financiële instrumenten (en afzonderlijke componenten van financiële instrumenten) 
worden in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming met de economische 
realiteit van de contractuele bepalingen. Presentatie vindt plaats op basis van afzonderlijke componenten 
van financiële instrumenten als financieel actief, financiële verplichting of als eigen vermogen. 
 
Veilig Verkeer Nederland maakt geen gebruik van financiële instrumenten. Financiële instrumenten 
omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, 
leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiële instrumenten (derivaten), 
handelsschulden en overige te betalen posten. 

In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: vorderingen en 
kortlopende schulden.  
 
Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat 
contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan.  
 
Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat 
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking 
tot de positie aan een derde zijn overgedragen. Financiële instrumenten (en afzonderlijke componenten 
van financiële instrumenten) worden in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd in 
overeenstemming met de economische realiteit van de contractuele bepalingen. 
 
Vorderingen en kortlopende schulden worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere 
waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere 
waardeverminderingsverliezen worden direct in de resultatenrekening verwerkt. Aanwijzingen voor 
bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de organisatie worden 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op 
collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen wordt 
beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van afzonderlijk 
belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere 
waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze 
onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen en 
beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.  Bij de beoordeling van de collectieve 
waardevermindering gebruikt de organisatie historische trends met betrekking tot de waarschijnlijkheid 
van het niet nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en 
de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als de organisatieleiding van oordeel 
is dat de huidige economische en kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de 
daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren. 
 
Vlottende activa 
Vlottende activa worden gewaardeerd tegen actuele waarde, indien deze op de balansdatum lager is dan 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. De waardering geschiedt tegen een andere lagere waarde, indien 
het in artikel 362 lid 1 bedoelde inzicht daardoor wordt gediend. 
 
Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de organisatie en de kosten van 
het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De inventaris, hard-/software en overige investeringen 
en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiële vaste bedrijfsactiva in 
uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, 
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. 
De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op 
hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.  
Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de subsidies 
betrekking hebben. 
 
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode 
op basis van de economische levensduur, rekening houdend met de eventuele restwaarde van de 
individuele activa. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik 
en wordt beëindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting. 
De organisatie past de componentenbenadering toe voor materiële vaste activa indien belangrijke 
afzonderlijke bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn. Rekening 
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houdend met verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestanddelen 
afzonderlijk afgeschreven. 
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
Bedrijfsgebouwen                  :  10-20 
Hard-/Software              :  33 
Andere vaste bedrijfsmiddelen  :  10-25 
 
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of 
leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Ter zake van verwachte kosten 
van periodiek groot onderhoud aan gebouwen, installaties e.d. wordt een voorziening gevormd. Zie 
hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Voor kosten van herstel wordt een voorziening 
gevormd, zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. 
 
Voorraden 
Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De kostprijs bestaat uit de 
verkrijgingsprijs, vermeerderd met overige kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun 
huidige staat te brengen. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare schatting van het 
bedrag dat de voorraden maximaal zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken kosten. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Vorderingen worden na eerste 
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode, 
verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere 
waardeverminderingsverliezen worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt. Aan- en verkopen 
van financiële activa die tot de categorie vorderingen behoren, worden verantwoord op de 
transactiedatum. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. Er worden geen vreemde valuta 
aangehouden. 
 
Eigen vermogen 
Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als eigen 
vermogensinstrumenten worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Financiële instrumenten die 
op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, worden 
gepresenteerd onder schulden. Rente en baten en lasten met betrekking tot deze financiële instrumenten 
worden in de staat van baten en lasten verantwoord als lasten of baten. 
 
Algemene reserve 
De algemene reserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s (bufferfunctie) en om zeker te stellen 
dat ook in de toekomst aan de verplichtingen kan worden voldaan (financieringsfunctie). 
 
Bestemmingsreserve 
De bestemmingsreserve is het deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een 
beperktere bestedingsmogelijkheid door het bestuur is aangebracht. De door het bestuur opgelegde 
beperking is in de toelichting op de jaarrekening opgenomen. 
 
Pensioenen: 
De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij een verzekeraar.  
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten 
verantwoord.  
Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend passief 
respectievelijk overlopend actief verantwoord. De inhoud van deze pensioenregeling en de gevolgen 
hiervan zijn in algemene zin:  

• Er is sprake van een ouderdom- en nabestaandenpensioen;  
• Ten aanzien van de pensioenleeftijd wordt de wet- en regelgeving gevolgd;  
• De regeling kent zowel een levenslang als een tijdelijk partner- en wezenpensioen;  
• De vereniging is uitsluitend verplicht tot betaling van de jaarlijks vastgestelde premies.  

 
Kortlopende schulden 
De schulden zijn opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs van de schulden 
wijken niet in materiële zin af van de nominale waarden. Geen van de schulden heeft een looptijd langer 
dan een jaar. 
  



 

 
Jaarverslag 2022  Datum  Pagina 
 21 april 2023  31 van 46 

 

 
Baten en lasten algemeen 
Baten en lasten worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking 
hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balansrekening 
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden 
ontvangen, dan wel betaald. Alle gerealiseerde opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten 
opgenomen, tenzij in de jaarrekening uitdrukkelijk anders vermeld. Kosten die nodig zijn om bepaalde 
baten te realiseren, worden in de staat van baten en lasten als last gepresenteerd. 
 
Subsidie ministerie van Infrastructuur en Waterstaat  
De subsidie van het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat wordt toegerekend aan het boekjaar 
waarop deze betrekking heeft. De subsidies van projecten worden toegerekend aan het boekjaar waarin 
de kosten met betrekking tot deze projecten worden verantwoord. 
 
Subsidies districten en afdelingen 
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar gebracht ten laste 
waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen of waarin de opbrengsten zijn gederfd of het 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. Met betrekking tot de districten worden de vooruit ontvangen 
bedragen (zowel kort- als langlopend) onder de overlopende passiva opgenomen. Met betrekking tot de 
afdelingen worden de vooruit ontvangen bedragen toegerekend aan het boekjaar waarin het voorschot 
wordt ontvangen (kasbasis). 
 
Verlenen van diensten 
Indien het resultaat van een transactie aangaande het verlenen van een dienst betrouwbaar kan worden 
geschat en ontvangst van de opbrengst waarschijnlijk is, wordt de opbrengst met betrekking tot die dienst 
verwerkt naar rato van de verrichte prestaties. 
 
Royalty’s 
Royalty’s worden in de staat van baten en lasten verwerkt volgens het toerekeningsbeginsel in 
overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst. 
 
Giften in natura 
Giften van een zaak in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften bestaande 
uit diensten worden in het algemeen niet financieel verantwoord, tenzij dit op geld waardeerbare diensten 
van bedrijven betreft. 
 
Sponsoring 
Bijdragen die zijn ontvangen van sponsors, zijnde bijdragen waar geen evenredige tegenprestatie voor de 
geleverde goederen of diensten tegenover staat, zijn als baten verantwoord. Indien echter sprake is van 
een door de sponsor opgezette actie waarvan de netto-baten toevallen aan Veilig Verkeer Nederland, die 
zelf géén risico draagt met betrekking tot deze actie, is sprake van baten uit acties van derden. Baten die 
zich voordoen uit sponsoring in natura, worden verantwoord als giften. 
 
Kostentoerekening 
Projecturen en projectkosten worden toegekend aan de projecten waar ze aan zijn besteed. Er is geen 
sprake van een toewijzing van overhead of andere algemene kosten aan projecten. 
 
Lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering 
en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan 
de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen. 
 
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder 
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in 
geldmiddelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gewogen gemiddelde 
koers van de verslagperiode/de koers op de datum dat de transacties hebben plaatsgevonden. 
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. 
 
Verbonden partijen 
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de vereniging en een 
natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de vereniging. Dit betreffen onder meer de relaties 
tussen de vereniging en haar bestuurders, en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties 
wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in 
rekening is gebracht. Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 
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normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang van de 
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht. 
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4.5 Toelichting op de Balans en Staat van baten en lasten 
Tenzij anders vermeld zijn bedragen in duizenden euro’s. 
 
Materiële vaste activa (a) 
Onderstaand een specificatie van het verloop van de materiële vaste activa. Afschrijvingstermijnen zijn 
opgenomen in paragraaf 4.4 onder materiele vaste activa. De activa worden gebruikt voor de 
bedrijfsvoering. Er zijn geen desinvesteringen gedaan en alle activa zijn in gebruik. 
 

 Inventaris Hardware/software Overige Totaal 

Stand 1-1     

Aanschaf 402 233 126 761 

-/-Cum afschr. 396 70 107 573 

Boekwaarde 6 163 19 188 

Investering 275 41 79 395 

-/-Afschrijving 9 76 13 98 

     

Desinvestering 370 - 15 385 

-/-Cum afschr. 370 - 15 385 

     

Saldo 272 128 85 485 

     

Saldo 31-12     

Aanschaf 307 275 189 771 

-/-Cum afschr. 35 147 104 286 

Boekwaarde 272 128 85 485 

 
 
Voorraden (b) 
De waarde van de voorraden is met ca. € 4.000 gedaald ten opzichte van 2021. De voorraden zijn bestemd 
voor de realisatie van de doelstellingen van de vereniging. 
 
 
Vorderingen en overlopende activa (c) 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Debiteuren 1.137 1.490 

Nog te ontvangen bedragen 630 173 

Subsidies 286 196 

Vooruitbetaalde kosten 217 140 

Royalty’s en afdrachten 0 9 

Waarborgsommen 11 11 

Loonheffing en omzetbelasting 65 0 

Totaal vorderingen en overlopende 
activa 2.346 2.019 

 
Alle overige vorderingen hebben een looptijd met naar verwachting korter dan 1 jaar.  



 

 
Jaarverslag 2022  Datum  Pagina 
 21 april 2023  34 van 46 

 

Liquide middelen (d) 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging, met uitzondering van de bankgaranties 
zoals beschreven bij de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen. Overtollige kasgelden 
worden geparkeerd op Nederlandse spaarrekeningen. De post liquide middelen is als volgt opgebouwd:  
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Kas 0 0 

Banken, rekening courant 4.135 4.211 

Banken, deposito 2.806 2.908 

Totaal liquide middelen 6.941 7.119 

 
Eigen vermogen (e) 
Binnen het eigen vermogen van de vereniging wordt een onderscheid gemaakt tussen de algemene reserve 
van de vereniging en de bestemmingsreserves van de districten en afdelingen in het bijzonder. De 
algemene reserve dient om de continuïteit van de vereniging bij ontbrekende baten tijdelijk te waarborgen 
terwijl de bestemmingsreserve wordt aangewend ten behoeve van de door het bestuur vastgestelde 
doelen. 
 
Algemene reserve 
 
Het verloop van de algemene reserve is als volgt: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Saldo per 1 januari 1.021 2.211 

Resultaatbestemming boekjaar 83 340 

Onttrekking 0 -1.530 

Saldo per 31 december 1.104 1.021 

 
 
 
Bestemmingreserve Landelijk Bureau 
 
Het verloop van de bestemmingsreserve landelijk bureau is als volgt: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Saldo per 1 januari 258 335 

Onttrekking -9 -77 

Dotatie 0 0 

Saldo per 31 december 249 258 

 
In 2020 is een dotatie gedaan, namelijk voor de herinrichting van de huisvesting in Amersfoort. In 2022 
is € 9.000 onttrokken uit de bestemmingsreserve. 
 
Bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan 
 
Het verloop van de bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan is als volgt: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Saldo per 1 januari 2.095 0 

Onttrekking -456 0 

Dotatie 0 2.095 

Saldo per 31 december 1.639 2.095 

 
In 2021 is een dotatie gedaan, namelijk voor de financiering van het meerjarenbeleidsplan. Het bedrag 
van  € 2.095.000 is bedoeld voor investeringen in de mens, ICT en innovatie. In 2022 is € 456.000 
onttrokken uit de bestemmingsreserve ten behoeve van de realisatie van het meerjarenbeleidsplan. 
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Bestemmingsreserve afdelingen 
 
Het verloop van de bestemmingsreserve van de afdelingen is als volgt: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Saldo per 1 januari 1.205 1.376 

Mutaties populatie afdeling -29 -25 

Resultaatbestemming boekjaar -37 -5 

Onttrekking - -141 

Saldo per 31 december  1.139 1.205 

 
 
 
Bestemmingsreserve districten 
 
Het verloop van de bestemmingsreserve van de districten is als volgt: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Saldo per 1 januari 1.858 2.354 

Rechtstreekse mutatie in verband met opheffing 
afdelingen 

29 25 

Resultaatbestemming boekjaar -94 -97 

Onttrekking  - -424 

Saldo per 31 december  1.793 1.858 

 
Zie de bijlage voor details van de districtsreserves  
 
De bestemmingsreserve voor afdelingen en districten is vanuit de reglementen (1 november 2019, 
districtsreglement art. 8 lid 2, afdelingsreglement art. 11 lid 3) van de vereniging bestemd ten behoeve 
van de uitvoering van activiteiten in de regio van de afdeling of district. Vanaf 2014 worden de bij opheffing 
vrijgekomen vermogens van afdelingen door de districten verantwoord als bestemmingsreserve. 
 
 
Kortlopende schulden (f) 
De kortlopende schulden zijn als volgt te specificeren: 
 

 31 december 2022 31 december 2021 

Crediteuren 182 398 

Loonheffing en belastingen 0 38 

Premies sociale verzekeringen 111 90 

Vakantiegeld en -dagen 600 452 

Accountantskosten en admin. kosten 62 27 

Overlopende passiva 3.185 2.181 

Totaal kortlopende schulden 4.140 3.186 

 
 
De overlopende passiva bestaan grotendeels uit vooruit gefactureerde contributies en abonnementen van 
ca. € 1.756.000 (2021: ca. € 1.622.000), vooruit ontvangen subsidies ca. € 991.000 (2021: ca. € 
375.000), overige vooruit ontvangen bedragen ca. € 266.000 (2021: ca. € 11.000) en nog te betalen 
kosten ca. € 156.000 (2021: ca. € 146.000). De schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan inzake huur en operationele leasing.  
 
Huurovereenkomsten kantoorpanden 
De vereniging heeft diverse huurovereenkomsten afgesloten. De totale jaarlijkse huurverplichting 
bedraagt ca.  € 433.000. De resterende looptijd van de huurovereenkomsten varieert van 1 tot 5 jaar. 
 
Bankgaranties 
De bankgaranties betreffen de afgegeven garanties ten aanzien van de huurovereenkomsten van 
kantoorpanden. In totaal is ca. € 74.000 aan garanties verstrekt.  
 
Huurverplichting kantoorinventarissen 
De vereniging heeft diverse huurovereenkomsten afgesloten voor kantoorapparatuur.  
 
De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd: 
 

 < 1 jaar 1>< 5 jaar > 5 jaar 

Kantoorpanden 433 1.320 - 

Kantoorinventarissen 96 29 - 

Stand per 31-12 529 1.445 - 

 
 
Subsidiebaten (g) 
De subsidies zijn als volgt te specificeren: 
 

 
Begroot 

2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Subsidie ministerie Infrastructuur en Waterstaat 3.985 3.985 3.892 

Bijdrage Compensatie Arbeidskostenontwikkeling - - - 

Projectsubsidies landelijk bureau - - - 

Projectsubsidies districten 3.400 3.630 3.201 

Projectsubsidies afdelingen 1.100 837 717 

Totaal subsidiebaten 8.485 8.452 7.810 

 
De stijging van de subsidiebaten betreffen de regionale subsidies als ook de ministeriële subsidie. Alle 
ingediende subsidievaststellingen over 2021 en eerder zijn door VVN en door de subsidieverstrekker 
vastgesteld. 
 
Subsidie ministerie Infrastructuur en Waterstaat 
Veilig Verkeer Nederland heeft een meerjarige afspraak met het ministerie van Infrastructuur en 
Waterstaat. De huidige termijn is van 2020-2024. De exploitatiesubsidie van ca. € 3.985.000 wordt 
toegekend naar aanleiding van het ingediende activiteitenplan 2022.  
 
Projectsubsidies  
Projectsubsidies zijn subsidies of opdrachten die jaarlijks of meerjarig kunnen worden toegekend aan Veilig 
Verkeer Nederland. Subsidieverstrekkers komen o.a. uit de provincies Zeeland, Gelderland, Friesland, 
Noord-Holland en Utrecht. Vervoersregio Amsterdam is een van de opdrachtverstrekker. 
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Lidmaatschappen (h) 
Deze post bestaat uit contributies van de leden en de opbrengsten van de VVN Verkeersouder 
lidmaatschappen. De inkomsten van het lidmaatschap van leden loopt terug, omdat Veilig Verkeer 
Nederland een low-profile insteek heeft gekozen voor de werving van nieuwe leden. 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Project Verkeersouders 290 265 284 

Project VR.nu - 11 56 

Lidmaatschappen leden 180 146 159 

Totaal 470 422 499 

 
Geleverde producten en diensten (i) 
De geleverde producten en diensten betreffen abonnementen van de VVN Educatielijn, alsmede de 
verkopen van het landelijk VVN Verkeersexamen. Er is een stijging te zien ten opzichte van 2021. 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Project Educatie 2.455 2.540 2.127 

Project Verkeersexamen  805 713 782 

Totaal 3.260 3.253 2.909 

 
Sponsorbijdragen (j) 
De sponsorgelden die binnengehaald worden, zijn veelal gekoppeld aan een project.  
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Project BOB 111 82 60 

Overige projecten 300 127 158 

Totaal 411  209  218 

 
Donaties en giften (k) 
Veilig Verkeer Nederland werkt samen met partijen die door middel van giften in natura een bijdrage 
leveren aan de doelstelling. Deze giften bedroegen in 2022 ca. € 110.000 en 2021 ca. € 160.000.  
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Donaties 270 268 286 

Giften - 64 6 

Giften in natura - 110 160 

Totaal 270 442 452 
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Overige baten (l) 
De overige baten zijn als volgt te specificeren: 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Projecten landelijk bureau 117 314 388 

Projectinkomsten districten - 262 93 

Projectinkomsten afdelingen - 28 6 

Totaal overige baten 117 604 487 

 
Dit betreft voor een groot deel de projecten VVN theoretisch en VVN praktisch Verkeersexamen en praktijk 
verkeersprojecten. Bij districten zijn de inkomsten anders dan subsidies. De overige baten worden jaarlijks 
voorzichtig begroot, omdat deze sterk afhankelijk zijn van verkopen. Hiervan is gebleken dat deze grillig 
kunnen verlopen.  
 
Inkoopwaarde van geleverde diensten en producten (m) 
De hier opgenomen lasten zijn rechtstreeks toewijsbaar aan een project of programma en worden 
gefinancierd door meerdere inkomstenbronnen, zoals deze vermeld zijn in de Staat van Baten en Lasten. 
 
Hier wordt geen projectbegroting getoond, omdat de projecten op totaalniveau worden begroot. 
 
 

 Project Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Kind en Verkeer 

Educatie 1.484 1.454 

Verkeersexamen 492 619 

Verkeersouders 305 308 

Brigadiers 0 0 

Afdelingen voor Programma 
Kind 

255 220 

Jongeren Jongeren 29 28 

Bewoners en Buurt Meldpunt 374 401 

Senioren Senioren 490 337 

Bedrijven Bedrijven 74 226 

Kennisdeling en beïnvloeding 
Materiaal 22 16 

Kennisdeling 470 499 

Communicatie 

Communicatie 60 46 

Campagnes 324 324 

VVN LAB 21 35 

Donateurs 24 26 

VRA VRA 504 250 

Bedrijfsvoering Overig 150 419 

TOTAAL  5.078 5.208 
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Personeelskosten (n) 
De personeelskosten zijn als volgt te specificeren: 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Salarissen 4.127 4.169 3.764 

Sociale lasten 710 722 616 

Pensioenlasten 473 462 425 

Overige personeelskosten 1.065 1.364 872 

Totaal personeelskosten 6.375 6.717 5.677 

 
De personeelskosten zijn gestegen door extra opdrachten en door de inflatie. 
 
De personeelsomvang (gemiddeld aantal FTE) is als volgt onder te verdelen naar de verschillende 
bedrijfsactiviteiten: 

 2022 2021 

Directie 1 1 

Bedrijfsvoering 24 22 

Marketing en Educatie, Vrijwilligers 15 14 

Regio 37 32 

Totaal 77 69 

 
Algemene kosten (o) 
De algemene kosten zijn als volgt te specificeren: 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Dienstreizen openbaar vervoer 33 14 6 

Advieskosten 15 7 16 

Accountantskosten 115 143 134 

Licenties kernsysteem 288 322 272 

Overige kantoor- en algemene kosten 578 641 474 

Totaal algemene kosten 1.029 1.127 902 

 
Financiële baten en lasten (p) 
De financiële baten en lasten zijn als volgt te specificeren: 
 

 Begroot 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021 

Rentebaten - - - 

Rentelasten 7 18 19 

Overige financiële lasten - 1 5 

Totaal financiële lasten  7 19 24 

 
Rentelasten (en soortgelijke lasten) en rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren. 
Agio, disagio en aflossingspremies worden verantwoord als rentelast in de periode waartoe zij behoren. 
De toerekening van deze rentelast en de rentevergoeding over de lening is de effectieve rente die in de 
staat van baten en lasten wordt verwerkt. In de balans is (per saldo) de amortisatiewaarde van de 
schuld(en) verwerkt. De nog niet in de staat van baten en lasten verwerkte bedragen van het agio en de 
al in de staat van baten en lasten verwerkte aflossingspremies worden verwerkt als verhoging van de 
schuld(en) waarop ze betrekking hebben. De nog niet in de staat van baten en lasten verwerkte bedragen 
van het disagio worden verwerkt als verlaging van de schuld(en) waarop ze betrekking hebben. 
 
De meerkosten verbonden aan het gebruik van meer dan gebruikelijk leverancierskrediet worden als 
rentelast verantwoord. Indien het bedrag van de verwachte uiteindelijk te activeren kosten van het 
kwalificerende actief uitstijgt boven de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder 
waardeverminderingsverlies verwerkt. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 
Er hebben na balansdatum geen gebeurtenissen plaatsgevonden. 
 

 
Onverdeeld resultaat 
Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022 
De jaarrekening 2021 is vastgesteld in de Verenigingsraad gehouden op 13 mei 2022. De Verenigingsraad 
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het voorstel van het bestuur. 
Het resultaat na belastingen over 2022 is, na aftrek van de toevoeging aan de wettelijke reserve 
opgenomen in de post onverdeeld resultaat van het eigen vermogen. 
 
Voorstel tot resultaatbestemming 
Het bestuur stelt aan de Verenigingsraad voor het resultaat na belastingen over 2022 als volgt te 
bestemmen:  
 
(In duizenden euro’s) 
 
Resultaat 2022 (exclusief extra impuls meerjarenbeleidsplan)  -56 
Extra impuls meerjarenbeleidsplan   -456 
Ten laste van bestemmingsreserve Landelijk Bureau   9 
Ten laste van bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan  456 
 
 
Ten gunste van algemene reserve Landelijk Bureau   83 
Ten laste van bestemmingsreserve Districten   93 
Ten laste van bestemmingsreserve Afdelingen   37 
 
    
 
Nog te verdelen resultaat 2022   0 
    
 
Dit voorstel is reeds verwerkt in de balans. Na goedkeuring van dit jaarverslag door de Verenigingsraad is 
de definitieve bestemming van het resultaat terug te vinden op onze website 
www.veiligverkeernederland.nl. 
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Vergoeding bestuurders en directie 
 
Bestuur 
De Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is van 
toepassing op bestuursleden van de vereniging. In 2022 is aan de leden van het bestuur een 
vrijwilligersvergoeding betaald. De vergoeding van het bestuur blijft onder de WNT-norm. De hoogte van 
deze vergoeding is opgenomen in de tabel aan het einde van deze paragraaf. 
 
Directie 
Het bestuur heeft het beloningsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere 
beloningscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. Bij de bepaling van het 
beloningsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt Veilig Verkeer Nederland de Code Wijffels. De 
WNT-norm van € 216.000 is van toepassing op de directie. In de onderstaande tabellen wordt een 
specificatie van het inkomen gegeven van de leden van de directie. Bedragen zijn in gehele euro’s.  
 

 
 
De beloning in 2022 van de algemeen directeur blijft binnen de normen van de WNT.  

Gegevens 2022
Bedragen x € 1

E.J. Hulshof
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1.0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 117,009
Beloning betaalbaar op termijn 19,724
Subtotaal 136,733

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 216,000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t

Bezoldiging 136,733

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t

Gegevens 2021
Bedragen x € 1

E.J. Hulshof
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1.0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 115,586
Beloning betaalbaar op termijn 16,907
Subtotaal 132,492

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 209,000

Bezoldiging 132,492
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In 2021 is voor de bezoldiging van 
de bestuurders zonder 
dienstbetrekking die de functie 
voor de eerste 12 
kalendermaanden vervullen 
verantwoordingsmodel 1b niet 
gebruikt. In de jaarrekening 2022 
is dit hersteld en zijn de gegevens 
van de betreffende bestuursleden 
in model 1b opgenomen voor de 
eerste twaalf kalendermaanden 
van functievervulling (deel van de 
12 maanden zijn vervuld in 2021 
en een deel in 2022). Vanaf de 
13e maand van functievervulling 
is model 1a van toepassing. 
Daarnaast was in 2021 voor de 
bestuursleden de beloning 
betaalbaar op termijn als 
onderdeel van de bezoldiging niet 
apart verantwoord. De hoogte van 
de beloningen betaalbaar op 
termijn zijn voor alle 
bestuursleden zowel in 2022 als in 
2021 nihil. De beloningen 
betaalbaar op termijn zijn in 2022 
alsnog weergegeven, de 
vergelijkende cijfers 2021 zijn 
hierop aangepast. De fouten in de 
WNT-verantwoording 2021 die 
zijn hersteld in 2022 hebben niet 
geleid tot (wijzigingen in) 
onverschuldigde betalingen. 
 



 

 
Jaarverslag 2022  Datum  Pagina 
 21 april 2023  43 van 46 

 

 
Amersfoort, 21 april 2023 
 
 
Directie:                                            Bestuur: 
 
 
E.J Hulshof    M.P. Dadema 
 
  
     P. Verdugt 
 
 

J. Kuin 
 
 
A. Peters-van Viegen 
   
 
P.E.J.M. Gondrie 

 
 

C. van Rijn 
 
 

H. Sonneveld 
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5. Overige gegevens 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
Beschikbaar in mei 2023.  
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Bijlage 
 

 

Financieel overzicht districten en afdelingen 
 

Uit de administraties van de districten en daarbij behorende afdelingen volgt het volgende financiële 
overzicht. De inkomsten betreffen het boekjaar 2022.  
 
 
  2022 2021 

  Inkomsten  Inkomsten  

District Friesland 504.060 555.400 

Afd. district Friesland 29.264 18.407 

District Groningen 107.157 141.622 

Afd. district Groningen 14.474 6.126 

District Drenthe 179.281 113.554 

Afd. district Drenthe 65.751 64.769 

District Overijssel 167.751 273.537 

Afd. district Overijssel 193.655 96.227 

District Gelderland 234.083 279.792 

 Afd. district Gelderland 83.676 65.563 

District Flevoland 40.967 33.309 

Afd. district Flevoland 50.358 57.892 

District Noord-Holland 1.392.859 1.224.889 

Afd. district Noord-Holland 23.123 16.747 

District Zuid-Holland 425.936 199.125 

Afd. district Zuid-Holland 39.095 26.438 

District Utrecht 257.035 242.962 

Afd. district Utrecht 11.840 11.964 

District Zeeland 91.618 95.334 

Afd. district Zeeland 17.552 17.715 

District Noord-Brabant 309.779 296.773 

Afd. district Noord-Brabant 295.574 251.323 

District Limburg 179.016 182.284 

Afd. district Limburg 47.083 56.400 

Totaal districten en afdelingen 4.760.988 4.328.152 
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Adressen regiokantoren en steunpunten 
 
Regiokantoor Noord 
Friesland, Groningen en Drenthe 
De Knobben 100 
9292 XJ  Drachten 
steunpuntnoord@vvn.nl  
 
Regiokantoor Oost 
Gelderland, Overijssel, Flevoland 
Stationsstraat 79a 
3811 MH  Amersfoort 
steunpuntoost@vvn.nl  
 
Regiokantoor West 
Utrecht, Noord-Holland, Zuid-Holland 
Stationsstraat 79a 
3811 MH  Amersfoort 
steunpuntwest@vvn.nl  
 
Regiokantoor Zuid 
Noord-Brabant en Limburg 
Beekstraat 54 
6001 GJ  Weert 
steunpuntbrabant@vvn.nl 
steunpuntlimburg@vvn.nl 
 
Steunpunt Zeeland 
Lange Noordstraat 48 
4331 CE  Middelburg  
steunpuntzeeland@vvn.nl 
 
 

Colofon 
 
De vereniging met volledige rechtsbevoegdheid Veilig Verkeer Nederland is statutair gevestigd aan de 
Stationsstraat 79a, 3811 MH Amersfoort en ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 
Koophandel onder dossiernummer 24303976. 
 
Postadres 
Postbus 66 
3800 AB  Amersfoort 
 
Algemeen telefoon: 088 524 88 00  
Algemeen emailadres: info@vvn.nl  
Website: www.veiligverkeernederland.nl  
 


